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RESUMEN

En la Iglesia Adventista del Séptimo Dia de la ciudad de Guatemala, se observa
un decaimiento, desesperanza y desanimo en relacion a los grupos pequefios (GP). No
estan funcionando de manera apropiada sino que son descuidados, lo que los pone en
peligro de extincion. Los que han sobrevivido, muchas veces, devienen en pequefios
grupos sociales y nada mas. No llevan a cabo una evangelizacion sistematica, no
crecen, no se multiplican. Por ello, resulta imperativo implementar una estrategia que
aplique principios pertinentes y correctos para revitalizar el plan de los GP en las
iglesias locales.

La hipotesis de esta investigacion es que médiante la implementaciéon de una
debida estrategia se puede revitalizar el funcionamiento del sistema de los GP. Y se
implementard, en la Asociaciéon Metropolitana de Guatemala.

Se hizo la implementacidn, se tabularon los resultados comparandolos con un
grupo de control de iglesias adventistas de similares caracteristicas de campos locales
cercanos y se comprobo que si, es efectiva la implementacién del mencionado plan de

revitalizacion de los GP.



ABSTRACT

In the Seventh-day Adventist church of Guatemala City, we see a decline,
hopelessness, discouragement in relation to small groups (SG). They are not working
properly. They are neglected and in danger of becoming extinct. The groups that
managed to survive, are in danger of becoming social groups and nothing else. They
no longer preach the gospel, grow, or multiply. Thus, it becomes necessary to
implement a strategy that applies, in a pertinent and appropriate way, the principles
that will lead to de revitalization of the SG plan in local churches.

The hypothesis of this investigation is that, by implementing a proper strategy,
a revitalization could be made of the SG system. Such strategy will be implemented in
the Metropolitan Guatemala Conference.

The implementation was carried, ante the results tabulated in orden to
compare them with a control group of Adventist churches, of similar characteristics in
local and nearby areas. This implementation confirmed that of the plan for

revitalization SG truly works.
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INTRODUCCION

En esta se presenta una descripcion general de la presente tesis y sus capitulos
correspondientes.

El capitulo I de esta tesis presenta el planteamiento del problema. Esto incluye:
los antecedentes, la declaracion del problema y la hipétesis. Luego, se describe el
propodsito de la investigacidon, su objetivo general y los tres objetivos especificos. Se
detalla por qué se justifica la investigacién y por qué es importante realizarla. Se dan
las limitaciones y delimitaciones del trabajo. Finalmente, se aclara el significado de
ciertos términos claves y se mencionan las presuposiciones en la investigacion.

El capitulo Il introduce el marco tedrico. Para ello se da en primer lugar la base
teoldgica e historica de los grupos pequefios tanto en el Antiguo como en el Nuevo
Testamento y en la era cristiana, para pasar a su historia en la era moderna,
especialmente, en Centroamérica. Luego, se revisa el fundamento de los grupos
pequerios en los escritos de Elena G. de White. Se analiza la importanciay la
necesidad de los GP para el crecimiento de la Iglesia. Se da una definicién de lo que es
un grupo pequeio y las caracteristicas de una iglesia celular. Seguidamente, se aclara
para qué existen los GP y cudl es su blanco fundamental y otros propésitos. Cuales son
los principios que tienen en comin los GP en las iglesias que han tenido éxito con
ellos. Sus ventajas y beneficios. Cémo implementarlos y criterios a usar,
especialmente, en el contexto de la Iglesia Adventista; quiénes son las personas claves
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y sus funciones. Cudles son los factores claves que impulsan el éxito del plan de los
GP. Cudles son los factores que inciden en el fracaso del plan de los GP y cudles son las
reuniones importantes en dicho plan y el programa a seguir en ellas.

El capitulo III presenta el marco metodolégico. Este describe el paradigma, el
diseno y el alcance de la investigaciéon. Se describe la poblacién y la muestra a tomar.
Se da la definicion de variables e indicadores. Se elabora el instrumento y la
operacionalizacion de las variables (dependiente e independiente), en el instrumento
de medicion tanto para los miembros como para los ancianos y lideres GP. Se describe
cudl es la confiabilidad y la validez del instrumento. Y qué técnica se us6 para el
analisis de los datos obtenidos.

En el capitulo 1V, se hace el analisis de los datos obtenidos tanto del grupo
experimental como del grupo de control de ambos grupos (miembros y lideres). Se
presentan las graficas correspondientes a cada pregunta. Finalmente, se hacen las
comparaciones globales entre ambos grupos.

En el capitulo V se dan las conclusiones y las recomendaciones basadas en el
marco tedrico y en el resultado obtenido luego de aplicar el plan de revitalizacion en

el grupo experimental y comparar sus resultados con el grupo de control.



CAPITULO 1

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En este capitulo se presentan los antecedentes y la declaracién del problema,
como también la hipdtesis y los objetivos de la presente investigacion. Ademas, la
importancia del tema como también las limitaciones y delimitaciones que el autor se

plantea.

Antecedentes del problema

Para el afio 2020, la implementacion y practica del plan o sistema de los grupos
pequeiios (tal como se lo conoce hoy dia) como parte de la estructura de la iglesia
local en la Iglesia Adventista del Séptimo Dia (IASD de aqui en adelante) en
Centroamérica ha cumplido 31 afios.

Sin embargo, especificamente en Guatemala, se observa decaimiento,
desesperanza y desanimo en muchas iglesias, pastores y lideres de iglesias local al ver
que los GP en sus congregaciones no estan funcionando debidamente. Estos factores
tienen una estrecha relacién con la baja asistencia de los miembros a los servicios de
adoracion en la iglesia y a las reuniones de GP en las casas, en el bajo niimero de
miembros participando en el evangelismo o la testificacién, en el poco crecimiento

numeérico y espiritual, en la baja retencién de los nuevos miembros, entre otros.



Por ello, se hace necesario implementar una estrategia que aplique factores o
elementos pertinentes y correctos para revitalizar los GP en la iglesia ASD en
Guatemala. Esto llevara a que los pastores, ancianos y lideres de GP y miembros en
general, puedan ver que al aplicar dicha estrategia los resultados son efectivos para
contrarrestar la realidad anteriormente descrita y obtener asi, resultados positivos en
el crecimiento cualitativo y cuantitativo de la iglesia

Es el propdsito de esta investigaciéon que dicha estrategia se aplique en un
campo local! para estudiar y medir su eficacia. Se escoge, para mayor facilidad del
autor de este trabajo, la Asociacién Metropolitana de Guatemala (AMG, de aqui en

adelante).

Declaracion del problema
;Qué factores deben formar parte de una estrategia para revitalizar el sistema

de los GP en la Asociacion Metropolitana de Guatemala?

Hipotesis
Mediante la implementacién de una debida estrategia se puede revitalizar el

funcionamiento del sistema de los GP en la Asociaciéon Metropolitana de Guatemala.

1 En la Iglesia Adventista del Séptimo Dia (1ASD) existen 4 niveles
administrativos: Asociacion General y sus Divisiones, Unién, Asociacion/Misién
(campo local) e Iglesia local. Especificamente en Guatemala, existe una Union,
subdividida en 8 campos locales.



Propoésito de la investigacion
Es el propdsito de esta investigacion hacer una breve descripcion de la realidad
del funcionamiento de los GP en la AMG y luego determinar mediante un analisis
bibliografico cuales son los factores o elementos que deben formar parte de una
estrategia para la revitalizacion del sistema de GP. Posteriormente, con los pastores
de la AMG, implementar esta estrategia en un nimero determinado de iglesias de este
campo local. Finalmente, evaluar los resultados comparandolo con un niimero

semejante de iglesias de otros campos locales que no hayan aplicado esta estrategia.

Objetivo general
Implementar una estrategia para la revitalizacion del sistema de los GP en la

AMG.

Objetivos especificos
1. Identificar los factores esenciales de una estrategia cuyo propdsito sea
revitalizar el sistema de los GP en la AMG.
2. Implementar una estrategia con dichos factores para la revitalizaciéon
exitosa de los GP a nivel de la AMG.
3. Evaluar el funcionamiento de los GP en aquellas iglesias en que se haya

implementado la estrategia de revitalizacion del sistema de GP.

Justificacion
Ante la falta de pastores y lideres capacitados y efectivos para trabajar en GP,

en la AMG los grupos pequefios estin en un estado de decaimiento, son infructuosos o



estan estancados. A través de los afos se ha ido produciendo un cansancio o desanimo
en los lideres lo que ha mermado el esfuerzo para trabajar en GP en las iglesias. Se ha
estado trabajando con GP por inercia o costumbre, sin que haya un programa serio de
implementacion y seguimiento que incluya a todo el liderazgo, desde el presidente del
campo local, pasando por los pastores y llegando a los ancianos y lideres de la iglesia
local. Como dice Mark Shaw:

Algunas iglesias que en alguna ocasion impulsaron los grupos pequefios

han abandonado esta estrategia. Una de las razones es la falta de

liderazgo. Los grupos pequeios son una labor intensa que exige

capacitacion y mantenimiento constante...El enorme trabajo de

reclutar, capacitar y guiar a los lideres de grupos pequefios merece
verdaderamente la pena.’

Importancia
No existe en Guatemala, a juicio del autor de este trabajo, un analisis o
investigacion que haya permitido elaborar una estrategia que tenga como propdsito la
revitalizacion de los GP. Se han hecho esfuerzos aislados y seguramente limitados. Es
necesario un renovado esfuerzo acompaiiado de una investigacion seria. Solo asi se
podrian implementar medidas acertadas y efectivas para darle un giro diferente y
positivo al sistema de los GP y que esto redunde en el crecimiento cuantitativo y

cualitativo de la Iglesia Adventista, especialmente, en la AMG.

> Mark Shaw, 10 grandes ideas de la historia de la iglesia: Una guia para tomar
decisiones en la iglesia (Barcelona, Espafia: Publicaciones Andamio, 2002), 177.



Limitaciones
Para que esta investigaciéon sea completa, se hace necesario pasar encuestas a
los miembros de iglesia y a los ancianos y lideres de GP, por lo que el resultado final,
como toda investigacion, tendra un margen de error del 5%, debido a que algunos

encuestados pueden no ser honestos en algunas de sus respuestas.

Delimitaciones

La implementacion de la estrategia para la revitalizacion de los GP se realizara
en forma escalonada en los distritos pastorales de la AMG. Por tal motivo, a la hora de
hacer la investigacion se tomaran iglesias que lo hayan puesto en practica, como el
Grupo Experimental. Luego, se tomaran como Grupo de Control, iglesias de distritos
de los otros campos aledafios a la AMG, que trabajan en la forma comin o normal sus
GP.

Por otra parte, cabe mencionar que en el uso de fuentes bibliograficas se
usaran especialmente —aunque no inicamente- las fuentes bibliograficas de autores
en espafiol que hayan conocido, trabajado o investigado el ambito latinoamericano, de
la década de los 1990 en adelante y solo se usara una fuente anterior si se aplican sus
principios a la realidad del mundo actual.

Se aclara también que en el presente trabajo no se dedicara tiempo a investigar
el fenémeno de los grupos, desde la perspectiva de la ciencia salvo que haya alguno u
otro detalle muy relevante que sea de gran utilidad en el sistema de los grupos

pequenos eclesiasticos.



Definicion de términos

Campo local. Agrupacion de iglesias locales, dentro de una zona geografica
delimitada a la que por medio de una resolucién de la Divisién a la que pertenece, le
ha otorgado la condicién de Asociacién o Mision.

Distrito o distrito pastoral. Conjunto de iglesias, en una determinada area
geografica dirigidas por un pastor.

Pastor de distrito o pastor distrital. Pastor designado por la Junta de un campo
local para dirigir una o mas iglesias dentro de una zona geografica determinada.

Secretario de campo. Pastor que coordina, por encargo del presidente del
campo local, un determinado grupo de pastores cercanos entre si y que generalmente
lo hace, aparte de dirigir él mismo su propio distrito.

Ancianos de iglesia. Se refiere a los maximos dirigentes locales de una iglesia
organizada y que trabajan en estrecha relacion con el pastor asignado.

Iglesia celular. Iglesia que ha adoptado las células o GP como ntcleo de su
organizacion. El trabajo pastoral y evangelismo gira alrededor de éstos.

Grupo pequefio (GP) o célula. Grupo de tres a doce miembros, que siendo parte
de una iglesia, se retinen con regularidad y voluntariamente fuera del templo, para
adorar a Dios, estudiar la Biblia, orar, confraternizar, llenar sus necesidades, servir a
otros y llevar el evangelio para formar otros discipulos, con el propésito de

multiplicarse.

Clases de Escuela Sabatica. Grupos de personas adultas o jovenes que se

reinen en el templo los sdbados de mafiana para repasar la Leccién de Escuela



Sabatica correspondiente a la semana y que es dirigida por un maestro nombrado por

la Directiva de la Escuela Sabatica de la iglesia local.

Culto de celebracién. Culto principal de una iglesia local (en el caso de la IASD,
el dia sibado de mafiana, inmediatamente después de terminar el programa de

Escuela Sabatica).

Sistema o plan. El conjunto de factores, relaciones, principios y métodos que
forma parte de la puesta en marcha de los GP en una o varias iglesias locales.

Factor o elemento. La causa, o acciones que poniéndolas en practica,
contribuyen a producir un determinado efecto o resultado.

Estrategia. Es el plan o la forma para dirigir el sistema de GP en un campo local
o en un distrito. Se compone de una serie de acciones planificadas que ayuden a
conseguir los mejores resultados posibles. Esta orientada a alcanzar objetivos, metas y

blancos especificos siguiendo una pauta de actuacion.

Presuposiciones
Esta investigacion reconoce la Biblia como regla final en cualquier asunto. Y
acepta los escritos de Elena G. de White3 como inspirados por Dios y que conducen a

la Palabra de Dios.

3 Seglin la Creencia Fundamental #18 de la IASD: “Las Escrituras testifican que
uno de los dones del Espiritu Santo es el de Profecia. Este don es una sefial distintiva
de la iglesia remanente y creemos que se manifesté en el ministerio de Elena G. de
White. Sus escritos hablan con autoridad profética y proporcionan consuelo,
direccion, instruccién y correccién a la iglesia. Estos escritos establecen con claridad
que la Biblia es la norma por la cual debe ser probada toda ensenanzay toda
experiencia”. (Manual de Iglesia, revisién 2015, p.176)



Aunque las clases de Escuela Sabética tienen varios objetivos en comun con los

GP, en la presente investigacién no se considera que sean lo mismo, y no se invertira

tiempo en hacer comparaciones entre ambas estructuras.




CAPITULO 11

MARCO TEORICO

Se han escrito muchos libros, folletos y articulos sobre los grupos pequerios en
el medio cristiano y dentro de la Iglesia Adventista no ha sido la excepcién. Se hace
necesario estructurar una estrategia que contenga los principios para revitalizar el

sistema de GP en la AMG.

Base teoldgica e histérica de los grupos pequenos
Para lograr lo antes descrito es necesario encontrar en la Biblia los principios y
alusiones que esta aporta sobre grupos pequeiios. Ademas, se buscara en los escritos
de Elena G. de White lo que ella haya escrito sobre grupos pequefios o su equivalente
(reuniones sociales, entre otros.). Ademas, se revisara la historia, especialmente, en la
era cristiana temprana. Todo esto ayudars, sin duda, a darle impulso y energia al

liderazgo pastoral en el cumplimiento de la misién a través de la organizacion de los

GP.
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Antiguo Testamento

El Antiguo Testamento no presenta una teologia de grupos pequefios, pero bien
se pueden obtener aplicaciones teolégicas de aquellos textos en los que se puede
observar alusiones a grupos pequefos.

El grupo pequefio original, de acuerdo, a lo que dice Miguel Angel Cerna, “es la
Trinidad: Dios el Padre, Dios el Hijo y Dios el Espiritu Santo. Son uno en naturaleza,
caracter y propdsito; también lo son en su mente y corazdn..actian en perfecta
armonia, sin perder por ello su individualidad”.* Con este concepto concuerda Reyes, al
citar a Michael T. Dibbert y Frank B. Wichérn quienes dicen: “la Trinidad, Padre, Hijo y
Espiritu Santo constituyen indudablemente el mas antiguo grupo pequefio en
existencia”.® Se encuentra en este grupo pequefio: solidaridad, integridad, mutualidad,
- amor y unidad.

Luego en el Antiguo Testamento se encuentra el concepto de la familia humana.
Dios dice: “No es bueno que el hombre esté solo” (Gn 2:18)6. Esto evidencia que el
hombre es un ser social por creacidn, y por lo tanto, necesita compartir en igualdad con
él. De tal manera que “la familia viene a ser el grupo original, el arquetipo de los

grupos”.’

4 Miguel Angel Cerna, El poder de los grupos pequerios en la iglesia (Newbury
Park, CA: Publicaciones El Camino, 1991), 20.

s Carlos Reyes Javier, La eficacia de los grupos pequeiios para el crecimiento

integral de la iglesia (Santo Domingo, Rep. Dominicana: Triunfo Publicaciones, 2005),
Z

¢ Salvo se indique lo contrario, la versién usada es la Reina Valera 95.

7 Ibfd., 4.
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Se pueden ver grupos pequeiios en la historia de Noé y su familia, cuyos ocho
miembros entraron al arca y se salvaron (Génesis 6-9). También en Daniel y sus tres
comparfieros, un grupo pequefio de cuatro miembros donde resalta el hecho que

decidieron ser fieles a Dios y orar juntos por un problema de vida o muerte (Daniel 1y

7))

El caso de Moisés (Exodo 18)

La experiencia de Moisés siendo aconsejado por su suegro Jetro, en su
peregrinaje de Egipto a la tierra prometida (Exodo 18), Cerna lo considera “el primer
mandato explicito que presenta el Antiguo Testamento en cuanto a organizar al pueblo
de Dios en grupos”$

Para Rodriguez, “la propuesta de Jetro consistia en una organizacién vertical
ascendente. Cada persona tendria un lider asignado para atender sus necesidades y
problemas”.? Asi todos podian ser atendidos. Nadie seria descuidado.

De este relato se pueden aprender valiosas lecciones y principios en cuanto a la
organizacion del pueblo de Dios (o iglesia) y el papel que su(s) lider(es) o pastor(es)
debe(n) tomar y ejercer sobre el mismo. Algunas de las lecciones son: Se debe delegar,
el pastor no lo puede hacer todo (v.17), y si no delega lo mas probable es que se enferme
y no lleve al pueblo a su destino final (v.18). El pastor debe tener tiempo para lo mas

importante: la comunidn con Dios (v.19) por lo que debe ensefiar a sus lideres de grupo

8 Cerna, 21.

® Josney Rodriguez, Sofiemos en grande, un liderazgo que impacte (Miami,
Florida: Inter-American Division Publishing Association, 2018), 34.
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los preceptos y las leyes de Dios y mostrarles como se obedecen y lo que deben hacer
(v.20). El pastor tiene el derecho y el deber de elegir sabiamente a sus lideres de grupo
pequeiio (v.21). El tratamiento de los problemas debe darse escalonadamente tomando
en cuenta su grado de dificultad (v. 22). Que los lideres deben escogerse segin el nivel
que les corresponda (v.21, 25). Que el grupo mas pequeiio es de diez miembros (v. 21).
Y que Dios confirmé y aprobé el plan, de otra manera Moisés no lo hubiera
implementado (v. 23).

Jon L. Dybdahl, comentando este relato dice:

El sistema parece asombrosamente sabio. Prescinde de Moisés y el pueblo recibe

un servicio mas rapido. Moisés sigue siendo el maximo dirigente, pero la

responsabilidad por el liderazgo y la justicia es compartida ampliamente por el

pueblo. Se instituye un sistema educacional para instruir al pueblo, lo que al final

prevendra litigios innecesarios.10

Segin este mismo autor, Moisés sigue siendo el representante del pueblo ante
Dios y debe ocupar un importante papel educador, debe seleccionar a personas capaces
que sean honestas y confiables y nombrarlas como oficiales y debe ser juez solo en los
casos mas dificiles.11

La Biblia de Estudio Andrews, comentando Ex 18:17-22, observa dos asuntos

importantes: Primero, dice que “toda buena ley debe ir acompaiiada de un buen

sistema para administrarla” y, segundo que, en su propuesta “Jetro propone cuatro

10 Jon L. Dybdahl, Exodo, Coleccién Vida Abundante, La Biblia Amplificada. Ed.
George R. Knight (Nampa, Idaho: Pacific Press Publishing Association, 1995), 168.

11 Jbid., 167, 168.
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niveles administrativos”.!? Puede desprenderse de este relato que la organizacién en
grupos pequefios fue importante y eficiente en el sistema administrativo de Moisés.

Al dar su andlisis de Exodo 18, Reyes sefiala: “No es el plan divino que solo
unos pocos lleven las cargas cuando hay otras personas en quienes delegar
funciones”.”® La delegaci6n es clave en toda organizacidn, incluyendo la iglesia.

Segtin Exodo 18: 21, los jefes que debia escoger Moisés debian ser puestos para
grupos de mil, cien, cincuenta y diez. Este sistema “garantizaba un trato justos para
todos. Los asuntos de menor importancia podian ser decididos por quienes
encabezaban la familia, los jefes de “diez”. Los casos mas dificiles serian referidos a la
autoridad inmediata superior, o tribunal de apelacion. Los asuntos mas serios serian
llevados a los “jefes de millares”.14

Hablando del consejo de Jetro a Moisés en Exodo 18, Stanley y Willits declaran:
“sabias palabras del primer consultor del que se tiene registro. Escoger a gente capaz,

entrenarla, darle poder, concentrar sus esfuerzos y experimentar una vida mas largay

12 Biblia de Estudio Andrews, Texto biblico: Reina Valera 95 (China: IADPA,
2014), 94. Aunque pudiera ser mera coincidencia que la IASD, tiene cuatro niveles
administrativos, aquf lo importante es entender que cualquier organizacion o grupo
grande de personas, necesitara, si quiere subsistir y alcanzar sus objetivos, un sistema
administrativo y una organizacion.

13 Reyes, 9.
14 “Jefes” [Ex 18:21], Comentario Biblico Adventista (CBA), ed. F.D. Nichol, trad.

V.E. Ampuero Matta Tomo 1 (Mountain View, California: Publicaciones
Interamericanas, 1981), 1: 602.
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agradable. Una excelente estrategia. Simple de comprender y facil de implementar”.1>
Y esto es aplicable a la iglesia atin hoy dia.

Elena de White hablando de la organizacién que lleg6 a tener el pueblo de
Israel en el desierto, incluyendo los grupos de mil, cien, cincuenta y diez, dice: “El
gobierno de Israel se caracterizaba por la organizacién mas cabal, tan admirable por
su esmero como por su sencillez. El orden tan maravillosamente puesto de manifiesto
en la perfeccién y disposicion de todas las obras creadas por Dios se veia también en

el gobierno hebreo”.16

Nehemias y la reconstruccion de los muros

En este relato se pueden encontrar lecciones en relacién, al tema de los grupos
pequefios en el Antiguo Testamento. Es el relato de la reedificacién de los muros de
Jerusalén tras el exilio bajo el liderazgo de Nehemias, en 52 dias (Nehemias 3). Reyes
apunta: “En su empefio por lograr una efectiva y réipida construccién de los muros de
Jerusalén, Nehemias ensaya un sistema de grupos pequefios, que consistia en grupos
familiares, bajo la supervision de un lider de la misma comunidad”.!” Puede verse Neh
4138y Selil =32

Siempre hablando sobre este relato de Nehemias, Reyes afiade: “Los familiares

y conocidos podian hacer un trabajo mas efectivo, debido a la relacion existente entre

's Andy Stanley y Bill Willits, 5 llaves para liderar grupos (Buenos Aires,
Argentina: Editorial Peniel, 2006), 82.

16 Elena G. de White, Historia de los Patriarcas y Profetas (Miami, Florida:
Asociaciéon Publicadora Interamericana, 2008), 245.

17 Reyes, 10.
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ellos...’habia una relacién cercana en cada grupo que estaba por alcanzar objetivos

bien definidos.” Lo cual deberia ser el propoésito de los grupos pequerios”.'® Y Stockstill

afirma:
Nehemias 3 no cubre ninguna gran verdad teoldgica. Es solo un relato de
quiénes reconstruyeron las diferentes secciones del muro de Jerusalén: familia
por familia, seccién por seccidén y puerta por puerta. En vez de insistir que
TODOS los obreros trataran de construir TODO el muro, Nehemias asignoé a
cada familia una pequefia seccion del muro para completar. De esta manera,
ninguna familia hacia demasiado o muy poco. La tarea era evidente a todos y
cada familia sinti6 satisfaccion personal terminando su seccién asignada.1?

En los dias de Nehemias las familias participaron como grupos pequefios y la

reconstruccion del muro se logré efectuar en 52 dias.

Nuevo Testamento
En el Nuevo Testamento se encuentran evidencias de la dinamica de los grupos
pequefios funcionando. A tal punto que Cloud y Townsend, reconocen en cuanto a
ellos: “toda la teologia del Nuevo Testamento esta de su parte”.20
El Sefior Jesucristo resalta la importancia de los grupos pequefios por cuanto
trabajo con un grupo pequefio. ;Para qué lo form6? ;Cémo lo dirigi6? Los Evangelios
responden a esta pregunta. Y luego, ;qué hicieron los apdstoles y la iglesia cristiana

primitiva? ;Trabajaron con grupos pequenos?

iIbid.
" Larry Stockstill, La iglesia celular (Miami, Florida: Editorial Caribe, 2000), 48.

2 Henry Cloud y John Townsend, El poder transformador de los grupos pequerios
(Miami, Florida: Editorial Vida, 2005), 29.
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Jesus y los grupos pequeiios

Jesus fundo la iglesia cristiana. Como sefnala Juarez: “Con mucha razén se dice
que la génesis de la iglesia comienza con un llamado de Jestis. Con la eleccién de los
discipulos, se inici6é el movimiento cristiano que llevaria las Buenas Nuevas del reino
de Dios a todo el mundo”.?! El inicio de la iglesia que planté Jesus fue un grupo
pequeiio de doce (Lc 6:12-16). Esa fue su estrategia para alcanzar al mundo. Como
indica Cerna, “Jesucristo colocé su misién en manos de un pequefio grupo de doce
personas”.’?

Reyes resume lo que hizo Jesus: “En su ministerio, Jesis model6 la manera mas
efectiva para llevar a cabo la misién a la cual él vino. En vez de llamar a un gran
nimero de personas, comenzé con un grupo reducido de solo doce hombres. Sin lugar
a dudas, el Sefior estaba convencido de la efectividad de comenzar con un grupo
pequeno”.?

Para Rodriguez, Jests “en una estrecha y permanente relacién del Maestro con
sus seguidores, les provey6 ensefianza, explicacion, planificacién y liderazgo. Los
discipulos fueron formados y el liderazgo de Cristo se multiplic6”.24 Esto es lo que se

refleja en los Evangelios y en el Nuevo Testamento.

21 Julio Juarez, La conceptualizacidn de la iglesia cristiana: de Jests a Constantino
el grande y su evolucién en el siglo XXI (s.c: s.e, 2011), 7.

22 Cerna, 24.
= Reves ¥ 13

* Rodriguez, 51.
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A ese grupo pequeifio de doce discipulos, se les llam6 apéstoles (Lc 6:13). Al
respecto dice Juarez: “Segun el griego apostolos, se compone de dos términos: una
preposicién apo y el verbo stello. El significado de apostolos es: El que esta preparado
para ser enviado. La idea que transmite la palabra apéstol es de alguien que ha sido
equipado. Es uno que esta bien preparado y bien armado para cumplir una misién que
se le ha encomendado”.* Esta es una ensefianza valiosa para el pastor, ya que este
necesita tener bien claro que su funcién principal en la iglesia es preparar, equipar a
sus miembros, y siendo que estos son muchos, ha de hacerlo a través de sus lideres de
GP para que todos al final, cumplan su ministerio (Ef 4: 11, 12).

Reyes, citando a Dibbert y Wichérn, expresa que posiblemente, “el grupo
pequefio formado por los discipulos de Jesus sea el mejor entrenado y
estratégicamente el mas importante en la historia”.2

Cabe destacar también, “el esmero y la importancia que Cristo dio a la decisién
de elegir al primer grupo. Esto se evidencia por el periodo de oracién que antecedio a
su seleccion. Lucas dice ‘que él sali6 al monte a orar, y paso la noche entera en oracion
a Dios.” (Lc 6:12)"%7 Ademds, Jests no se apresuro para la eleccién de los doce ya que
estos terminaron de ser formalmente elegidos como grupo “a fines del verano del 29
d.C. (casi dos afios mas tarde). No se apresurd. Asi la seleccién pudo ser de mejor

calidad” .28

25 Juarez, La conceptualizacidn, 8.
ARG THE

Shiqs

2 Ibid.
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Jesus al elegir a doce fue muy sabio, ya que “doce es practicamente el tamafio
maximo posible para permitir la participacién de todos”.** Ya un grupo més grande, no
se podra atender debidamente. Jesus sabia esto.

Es importante tomar en cuenta todos estos detalles del ministerio de Cristo,
“porque nada de lo que él realiz6 es resultado de la casualidad. Todo tiene la finalidad
de sentar las bases sobre las cuales deberia funcionar su iglesia en la actualidad” 3°
Como afirma Comiskey:

Cristo sabfa que para transformar el mundo El necesitaria concentrarse en un

grupo especifico de lideres. Los hombres, no los programas, formaron la base

de la evangelizacién de Cristo para alcanzar el mundo. [...] De los 550 versos en

San Marcos que registran el ministerio de Cristo, 282 muestran a Jesus

relacionandose con el publico, mientras 268 ilustran su trabajo con los doce.

Cristo practicaba el principio de la concentraciéon: cuanto mas pequeno fuera el

tamafio del grupo, las posibilidades de instruccién eran mayores. [...] El

ejemplo de Cristo nos ensefia a recordar que la eficacia de la ensefianza
coincide con el tamafio del grupo.3!

Ahora bien, ;Qué importancia tiene realmente seguir el método de Jesus?
Juarez resume la respuesta: “La historia comprueba que las iglesias cristianas que en
su respectiva época iniciaron una reforma espiritual, lo hicieron porque volvieron al

método original ensefiado por Jesus, el cual fue aplicado por los apéstoles en los

albores del cristianismo” 32 Si como IASD se busca un reavivamiento y una reforma

2 Ibid.
30 Ibid., 14.

3! Joel Comiskey, Explosidn de liderazgo, cémo preparar lideres para multiplicar
los grupos celulares (Barcelona, Espafia: Editorial CLIE, 2002), 92.

2 Julio Juarez, Grupos pequerios: Su origen y desarrollo (Guatemala: Impresos de
Oriente, 2004), 111.
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dentro de la iglesia, no se puede obviar entonces la implementacién efectiva de los GP
en las iglesias.

Jesis siempre respeto la libertad de accién de los miembros de su grupo
pequefio. Si no hubiese sido asi, Judas no se hubiera perdido. Jests no lo forzé ni lo
obligd a creer. Como sefala Juarez: “La comunidad que Cristo fundé es aquella que se
caracteriza porque los individuos son libres de participar dentro del grupo en el nivel
que ellos deseen. Comparten voluntariamente sus dones con toda la célula y dan lo
que tienen por amor sin quedar amargados y resentidos porque los forzaron a
repartir lo que tenian”.??

Pero practicar la estrategia de Jesus, “implica un cambio de mentalidad del
ministro, de los lideres y de los miembros en general”.** Y esto no es facil.

Es asi como James F. Hind, citado por Beckham, resume la obra de Cristo en un
grupo pequefio y lo que eso dio como resultado:

En solamente tres afos, Jests definié una mision y formo estrategias para

realizarla. Con un personal de doce hombres poco habiles, organizo el

cristianismo, que hoy dia tiene ramas en todos los paises del mundo e incluye
el 32.4% de la poblacién mundial, el doble de su competidor mas préximo. Los
directores y administradores quieren desarrollar a la gente hasta su maximo
potencial, tomando personas ordinarias y convirtiéndolas en extraordinarias.

Esto es lo que hizo Cristo con sus discipulos. Jests fue el ejecutivo mas eficiente
de la historia. Los resultados que él logr6 son incomparables.3>

S bidoil07:

e hid, N2,

% William Beckham, La segunda reforma, un nuevo estilo de vida celular para la
iglesia (Barcelona, Espafia: Editorial CLIE, 2004), 174.
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Hablando de la “estrategia” que uso6 Jests, Knowles afirma: “La estrategia que
Jesus usé era simple: escoger a las personas, convertirlas en discipulos y por medio de
ellos transformar el mundo. De principio a fin, el método de Jests tuvo como objetivo
transformar a los demas. Y dichas transformaciones produjeron discipulos
espiritualmente maduros”.3¢ Transformacidn y discipulado, son dos palabras claves
en el método de Jesus que no se pueden descuidar hoy dia.

Finalmente, Johnson puntualiza: “Jests pasé tiempo con su grupo pequefio, los
12 discipulos. Intimé con ellos, los instruyo, oré con ellos, y después los llevé con él
para que observaran como ministraba a otros. Después se retiraron en su pequefio
grupo y rindieron informes y trataron su ministerio y su misién (Mt 14: 13-23; Mc 3:

7)"37 Este es el ejemplo a seguir.

Los apdstoles y la iglesia cristiana primitiva

Jesus les dejo la gran comisidn a sus discipulos, de ir y hacer discipulos a todas
las naciones (Mt 28: 19). Los discipulos no le preguntaron cémo deberian hacer para
cumplir dicho mandato. Porque ellos habian visto y vivido esa misma experiencia con
su maestro. Jesus mismo ejemplificé lo que luego ordené a sus discipulos. Y, “por
muchos afios la iglesia siguié el patrén de crecimiento de los apdstoles. Equipaba a los

laicos para el ministerio y el discipulado era la prioridad. Cada nuevo miembro era

¢ Wayne, R. Knowles, Hagan discipulos en todas las naciones (Miami, Florida:
Inter-American Division Publishing Association, 2019), 17.

7 Kurt W. Johnson, Grupos pequefios para el tiempo del fin (Miami, Florida:
Asociacion Publicadora Interamericana, 1999), 67.
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entrenado para ser un discipulo. Cada discipulo debia reproducir otro discipulo para
expandir el reino de Dios”.38

Afirma Reyes, “es muy importante reconocer que ‘fue en el marco de grupos
pequefios como la iglesia primitiva floreci6 durante los dos primeros siglos de la era
cristiana.’ La experiencia obtenida por los primeros creyentes en las reuniones de
grupos pequeiios los prepar6 para llevar a cabo una misién que trajo a la iglesia a
miles de nuevos creyentes”.?

Laiglesia cristiana primitiva se reunia en las casas, y como asegura Gehring:
“Hay reportes que la iglesia primitiva en Jerusalén se reunia en las casas para discutir
las ensefianzas de los apdstoles, para mostrar compaferismo, para compartir una
comida y para orar juntos”.#0 Y agrega Juarez:

La naciente iglesia cristiana rompio los modelos tradicionales de adoracién, no

so6lo de los grupos paganos pero aun entre los judios e introdujo como parte de

su adoracidn, una liturgia sencilla, participativa y productiva. Todo el que

aceptaba a Jesus era entrenado para participar activamente en la liturgia de la

iglesia, lo cual resultaba extrano entre los paganos y los judios.*1

Se ve entonces que en el periodo de la iglesia primitiva era un estilo de vida
partir el pan en las casas y hacer reuniones para orar y estudiar la palabra de Dios en

pequeiios grupos (Hch 2:46; 12:12; 1 Co 16:19-20). Las casas de los miembros de la

iglesia eran usadas como iglesias para reunirse semanalmente y asi predicar el

38 Juarez, Grupos pequerios, 61.
e Reyes 5

'* Roger Gehring, House church and mision the importance of household
structures in early church (Peabody, MS.: Hendrickson Publisher, 2004), 80.

41 Juarez, Grupos pequenos, 53.
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evangelio (Col 4:15; Fil 1:2; Hch 5:42). Los cristianos se mantenian unidos,
perseverantes y unanimes cumpliendo la misién redentora y salvifica que Cristo Jesus
les habia ordenado.

Asi, el uso de las casas fue clave en la iglesia cristiana primitiva. De hecho, “no
deja de causar asombro el comprobar que Jesis nunca mandé a la iglesia del Nuevo
Testamento que construyera una casa de culto. Ni Cristo ni los discipulos
construyeron iglesias para reemplazar las sinagogas, ni un santuario para sustituir el
templo de Jerusalén”.*? Como asegura Simson: “los creyentes del Nuevo Testamento
inmediatamente después del pentecostés, literalmente se reunian en iglesias en las
casas y no en el templo”.43

El resultado fue un gran crecimiento. Como asegura Juarez: “El cristianismo se
establecié con unos pocos hombres y mujeres convertidos, pero en poco tiempo se
transformé en un movimiento incontenible. El secreto de su avance ademas de contar
con la aprobacién del Espiritu Santo fue: organizarse en grupos pequerios, hacer
discipulos y equipar a sus lideres para el ministerio”.44

Cuando los apéstoles salieron de la carcel para predicar el evangelio lo primero
que hicieron fue entrar en casa de Lidia y consolaron alli a los hermanos y siguieron

su misién (Hch 16:40). La iglesia primitiva cumplié su mision de predicar el evangelio

42 Cerna, 28.

* Wolfgang, Simson. Casas que transformaron el Mundo, El retorno de las iglesias
a los Hogares. (Barcelona, Espafia: Editorial CLIE, 2003), 65.

4 Juarez, Grupos pequerios, 49,50.
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y crecio rapidamente al seguir como estilo de vida reunirse en las casas y tomarlas
como iglesias (Ro 16:5; 1 Co 16:19; Col 4:15)

Como dice Cerna, “la estrategia para la ganancia de almas basada en los grupos
pequefios se apoya claramente en la autoridad de la Sagrada Escritura. La Biblia es el
fundamento de este plan de organizacién y evangelismo”.#* Y esta estrategia, dicha en
otras palabras, es la que sefiala Juarez al declarar: “Equipar a los santos para el
ministerio y en tener grupos pequefios para hacerlo, estriba la ejecucién del antiguo,
pero siempre eficiente método apostdlico para el crecimiento”.#¢

Termina diciendo Juarez: “Si la iglesia primitiva hubiera cambiado la estrategia
que Jesus enseno hubiera sufrido un total fracaso. El modelo que Cristo transmitié es
simple, efectivo y nunca pasa de moda: grupos pequefios, hacer discipulos y equipar a

los santos para el ministerio es la clave”.47

Los grupos pequefios a través de la historia en la era cristiana
Durante el primer siglo, el emperador de Roma llamado Nerén, promulgé un
decreto para el imperio romano que prohibia a los cristianos edificar templos, y
reuniones publicas, a pesar de todo la iglesia seguia creciendo a través de los grupos
pequefios que se reunian en las casas, “de acuerdo a una epistola dirigida a Diégenes

escrita al final del siglo segundo, “los cristianos, crecen mas y mas cada dia”.48

S CGernanZo:
16 Judrez, Grupos pequerios, 102.
17 |bid., 50.

¥ Simson, 65.
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Durante los primeros trescientos afios d.C., los cristianos no se reunian en
templos porque no los tenian, pero fue cuando la iglesia tuvo el mayor crecimiento.
Grupos pequefios se reunian en las casas. El historiador Justo Gonzalez, citado por
Juarez, dice: “Los cristianos se reunian en casas particulares y las iglesias estaban
organizadas en células, pues no contaban con edificios”.49

Pero en el siglo IV se produjo un cambio. Al respecto agrega Juarez: “Es después
de Constantino que se encuentran los edificios de adoracién cristiana”.5? Después del
gran crecimiento que tuvo la iglesia -sin tener un solo templo- el emperador
Constantino en el afio 313 d. C. habiendo aceptado el cristianismo, introdujo practicas
paganas en la iglesia y les dio ciertos privilegios a los cristianos, uno de ellos fue el de
construir grandes templos. “Mas tarde se perdid la casa de reuniones como el medio
de la vida espiritual, la iglesia llegé a significar un edificio de ladrillos”.”!

De acuerdo a Simson, “en el afio 380 los obispos Teodosio y Graciano,
ordenaron que solamente debia haber una iglesia ortodoxa reconocida por el
Estado...Se oblig6 a cada ciudadano romano a hacerse miembro y aceptar la creencia
en la lex fidei, 1a ley de la fe. Se prohibié cualquier otro grupo o movimiento,
incluyendo a todos aquellos que se reunian en hogares”.52 Los cristianos abandonaron

los pequefios grupos en las casas y concentraron la adoracién en los templos. Desde

2 Juarez, Grupos Pequeros, 67.

0 Ibid.

I Johnson, 70.

2 Simson, 78.
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alli el crecimiento de la iglesia comenzé a declinar. “Con la reunién de adoracién en la
catedral se introdujo un nuevo paradigma en el cristianismo...lamentablemente no
motivaban a los miembros a participar en la evangelizacién...hizo que se perdiera el
sentido de misién individual y creo en los miembros un sentimiento de dependencia
de los lideres...”53

Siguiendo con la historia de la iglesia cristiana, debe mencionarse que hubo
movimientos que usaron de una u otra forma grupos pequefios, entre ellos Besse
menciona: los monjes irlandeses evangelizando la Europa central al inicio de la Edad
Media; las fraternidades de movimientos evangélicos, en los siglos Xl y XIlII, como los
pobres de Lyon de Pedro Valdo; los acompafiantes de Francisco de Asis, mas tarde los
husitas; las reuniones en casa de los Hugonotes franceses; los grupos de los Hermanos
Moravos, los encuentros para entrevistas fraternales del pietismo aleman, etc.5*

Martin Lutero, el primero y mas grande de los reformadores, al inicio de la
reforma hablé favorablemente de la reuniéon de grupos pequerios: “A aquellos que con
toda seriedad desean ser cristianos y confesar el evangelio de palabra y obra, deberian
inscribirse nominalmente y reunirse por separado en una casa para la oracién, para

leer, bautizar, recibir el sacramento y practicar otras obras cristianas”.%

%3 Juarez, Grupos pequerios, 69.

* Jean-Pierre Besse, Células en casa para la iglesia en misién (Barcelona,
Espania: Editorial CLIE, 2001), 32, 33.

5 Te6fanes Egido, Lutero obras (Salamanca, Espaiia: Ediciones Sigueme, 1977),
281.
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Pero de Lutero, dice Beckham: “Las reuniones de grupos pequefios en los
hogares fue la tesis que Lutero no escribid, pero en la que creia. Sin embargo, fall6 en
ponerla en practica”.56

Después de la Reforma Protestante, John Wesley fundador de la iglesia
metodista implementoé los pequeiios grupos como medio para llevar a la iglesia de su
tiempo a un reavivamiento espiritual y evangelistico sin precedentes. Organizé los
grupos metodistas en clases, compuesto por doce personas y un guia.”” Ademas, “en
cada lugar donde se fundaba una iglesia los hermanos Wesley establecian grupos
pequefios. Con la implementacién de ese método el evangelio se expandid
rapidamente por toda Inglaterra™ [...] se reunian para: buscar el poder de sanidad,
orar juntos, para exhortarse en los asuntos espirituales y para ayudarse
mutuamente”.>8

Agrega Beckham: “Las clases se reunian normalmente una tarde cada semana
durante una hora, mas o menos. Cada persona informaba de su progreso espiritual o
de una necesidad o problema en particular y recibia el apoyo y oraciones de los
otros”.>®

Pasando al siglo XIX, después del gran chasco del 22 de octubre 1844, “al

amanecer del 23 de octubre de 1844, después de comprobar que Cristo Jestis no habia

56 Beckham, 140.

57 John Dillenberger, EI cristianismo protestante (Buenos Aires, Argentina: La
Aurora, 1953), 130.

% Juarez, Grupos pequerios, 85.

9 Beckham, 144.

28



venido como ellos esperaban, los primeros adventistas se reunieron en una casa. ¢ En
una casa nace la Iglesia Adventista del Séptimo Dia. Y esto se siguié practicando. Segtin
Elena G. de White: “Nos reuniamos para el culto, y presentdbamos la verdad a aquellos
que venian a escuchar en casas privadas, en cocinas grandes, en bosque y en edificios
escolares”. ¢!

Debe reconocerse que el movimiento de grupos pequefios en el metodismo
tuvo impacto en la IASD, porque Elena de White, era metodista antes de ser
adventista. Por eso, “muy temprano en su experiencia, Elena de White reconocio los

beneficios espirituales positivos del ministerio de los grupos pequenos”.62

Enla época contemporanea
Juarez, hablando de la historia de los grupos pequernios, escribe:

A principios de los afios 80 se escuché de la iglesia mas grande del mundo
ubicada en Corea del Sur con unos 800,000 miembros. Lo impactante de esa
iglesia era que para lograr su crecimiento y para mantenerla el pastor Cho
utilizé el método de las células. Segin este lider los miembros de esas
pequefias congregaciones dentro de la iglesia fueron entrenados para testificar.
Asi fue como al final del siglo pasado muchos dirigentes cristianos pusieron su
mirada en el método del pastor Cho, el cual puede decirse ha servido de modelo
al mundo cristiano del siglo XXI.63

Yonggi Cho no duda en reconocer que el sistema celular o de grupos pequenos

ha sido la clave en el crecimiento de la iglesia que pastorea. El dice: “Al reflexionar

¢ Jbid., 86.

¢! Elena de White, Testimonios para los ministros (Buenos Aires, Argentina:
Asociacion Casa Editora Sudamericana, 1979), 26.

¢ Johnson, 80.

63 Juarez, Grupos pequerios, 93.
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sobre mis cuarenta y cinco anos de ministerio, llego a la conclusién de que el sistema
celular ha sido la clave del crecimiento de mi iglesia a la luz de la gracia y bendiciéon de
Dios. Dios me ha dado el privilegio de recibir la revelacién biblica acerca del
movimiento laico, llamado sistema celular”.*
Isabel y Daniel Rode, mencionan un dato muy interesante relacionado a Yonggi
Cho, dicen:
Paul Yonggi Cho, uno de los grandes defensores de los grupos pequeiios, se
bas6 en Exodo 18 y en los escritos de Elena de White para poner en marcha un
plan que ardid en su corazén con conviccién de visionario. En enero de 2001,
James Zackrison menciond, en una rueda de estudiantes de la Universidad
Peruana Unién que el Pr. Cho se asombra de que pastores adventistas
aprendan de él a formar grupos pequerios. El pastor Cho dijo esto porque él
extrajo la idea de los grupos pequenios de libros adventistas como Servicio
Cristiano, Obreros Evangélicos, El Evangelismo y otros...65
Dentro del mundo evangélico moderno, el movimiento del Crecimiento de la
Iglesia, término acunado por Donald McGavran,* le ha dado importancia a las células
o grupos pequerios dentro de una congregacidon como una de las caracteristicas que

hacen que una iglesia crezca y sea préspera. De hecho, Peter Wagner, propulsor de

este movimiento propone la formula: Celebracién + Congregacién + Célula = Iglesia.®’

¢ David Yonggi Cho, 45 arios de esperanza: El milagro de los grupos celulares
(Buenos Aires, Argentina: Editorial Peniel, 2004), 7.

65 [sabel y Daniel Rode, Crecimiento, claves para revolucionar su iglesia (Buenos
Aires, Argentina: Asociacién Casa Editora Sudamericana, 2003), 95,96.

¢ C. Peter Wagner, Su iglesia puede crecer: Siete caracteristicas de una iglesia
viva (Barcelona, Espafia: Editorial CLIE, 1980), 13.

2bid, 120
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Christian A. Schwarz, director del Instituto para el Desarrollo Natural de la
iglesia, ubicado en Alemania, después de un estudio a mas de 1000 iglesias cristianas
concluye que hay ocho caracteristicas cualitativas de las iglesias que crecen.’® Una de
ellas es las células integrales. Esto ha dado una importancia casi “cientifica” a los
grupos pequefios dentro del mundo cristiano actual.

Comiskey, por su parte, aclara que “iglesia celular” es “aquella iglesia que ha
hecho de los grupos pequefios evangelisticos el centro de su ministerio. El ministerio
de la célula no es “otro programa”; es el corazén mismo de la iglesia”.¢° El mismo,
citando a Lawrence Khong, el pastor de la iglesia Bautista Comunidad de Fe en
Singapur, nos recuerda que no es lo mismo una iglesia con células y una iglesia celular:

Hay una vasta diferencia entre una iglesia con células y una iglesia celular...No

hacemos otra cosa sino la célula. Todo lo que la iglesia debe hacer —entrenar,

equipar, discipular, evangelizar, orar y adorar- se realiza a través de la célula.
Nuestro culto del domingo es solo una celebracién corporativa.”

Larry Stockstill puntualiza: “Pocas cosas han afectado a las iglesias en todo el
mundo tan draméticamente como las células [GP]. A lo largo de Europa, Asia, Africay
América del Norte y del Sur, hay hambre por conocer cdmo desarrollar la iglesia

celular”.”!

68 Christian A. Schwarz y Christoph Schalk, Desarrollo natural de la iglesia en la
prdctica (Barcelona, Espafia: Editorial CLIE, 1999), 16.

% Joel Comiskey, La explosién de los grupos celulares en los hogares: Cémo un
pequeno grupo en su hogar puede crecer y multiplicarse (Barcelona, Espana: Editorial
CLIE, 2000), 23.

70 Ibfd.

"' Joel Komiskey, Recoged la cosecha (Barcelona, Espaiia: 2001), 13. Cita
tomada del prefacio escrito por Stockstill.
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Y como cree Jean-Pierre Besse hablando también de los grupos pequefios: “son
incontestablemente un signo de avivamiento del pueblo de Dios en el mundo”.72 Y
afiade mas adelante: “consideradas [las células o grupos pequerfios] hace cuarenta
afios como una curiosidad de la que habia que desconfiar, estos grupos se han
multiplicado prodigiosamente en la actualidad. Aunque siguen despertando una cierta
desconfianza, tienen sus credenciales en la Biblia y en la historia de la Iglesia”.73 Y

esto ultimo es lo mas importante.

Historia moderna de los GP en la IASD de Centroameérica

En tiempos modernos, la historia de los GP en Centroamérica se puede
remontar a 1989, y est4 directamente influenciada por Miguel Angel Cerna.Y es en
Costa Rica, pais miembro en ese entonces de la Unién Centroamericana’™ de los
Adventistas del Séptimo Dia, y cuyo modelo pasaria a practicarse en el pais de
Guatemala.

Fue en la Iglesia Adventista de Villa Bonita en Alajuela, donde el Pr. Juan
Otoniel Perla inici6 el plan. Siendo, en aquel entonces, secretario de la Unién
Centroamericana, le solicita al Pr. Luis Gonzalez, pastor del distrito, que le permitiera

tomar esa iglesia por ese afio (1989) para implementar el plan que Miguel Angel

2 Besse, 17.
73 I hid s 82

" En ese entonces conformada por siete paises: Belice, Guatemala, El Salvador,
Honduras, Nicaragua, Costa Rica y Panama.
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Cerna’ le habia compartido. Ademas, el Pr. Perla solicit6 al director de la Escuela de
Teologia de la Universidad Adventista de Centroamérica (UNADECA) que le
permitiera tener al grupo de estudiantes del tercer afio de la Escuela de Teologia para
llevar a cabo la practica pastoral con él, en dicha iglesia.

Juan Otoniel Perla ejerce entonces en ese afio como pastor de dicha iglesia y los
dieciséis estudiantes de Teologia como lideres de los grupos pequefios, los cuales se
organizaron geograficamente. Cada estudiante dirigia un GP. Todos los sdbados a las
2 pm, se hacian las reuniones de lideres y al fin del afio, en una cena especialmente
organizada en la cafeteria del personal en la UNADECA, se daban reconocimientos a
los estudiantes destacados en su trabajo como lideres de GP en la iglesia de Villa
Bonita.

Los resultados en ese afio fueron extraordinarios. La iglesia de Villa Bonita
experimenté un reavivamiento y crecio significativamente en bautismos, en diezmos,
ofrendas, asistencia a los cultos, entre otros aspectos.

En las vacaciones de 1989 y 1990 (diciembre a febrero), dos estudiantes fueron

enviados a colportar’® al departamento del Petén, al norte de Guatemala, donde

75 E] Pr. Miguel Angel Cerna era pastor, para ese entonces, de la Iglesia de
Norwalk, California, y en 1988 es invitado por la UNADECA a realizar una semana de
oracién en la iglesia de esta Universidad. Es ahi donde conversa en varias ocasiones
con el Pr. Juan O. Perla y le comparte la visién y el plan de los GP, lo cual le estaba
dando extraordinario resultado en la iglesia que él pastoreaba en ese entonces. El Pr.
Cerna le compartio materiales que luego el Pr. Perla usaria y compartiria con los
estudiantes del tercer afio de la Escuela de Teologia en la Iglesia de Villa Bonita. Para
ese tiempo Migue Angel Cerna estaba terminando de preparar su libro: El poder de los
grupos pequerios en la Iglesia que tendria una gran influencia en la forma de entender
y trabajar los GP en Centroameérica y por ende en Guatemala.

"¢ Actividad consistente en vender libros y revistas de la IASD. En el caso de los
estudiantes, la ganancia le permite pagar sus estudios en la institucion adventista
donde se preparan para graduarse.
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implementaron por primera vez, en este pais, el sistema de GP en una iglesia local,”’
con los principios aprendidos en la iglesia de Villa Bonita

En 1990, la iglesia de UNADECA se organiza en GP a los miembros de dicha
iglesia, incluyendo a los estudiantes de los internados, el personal y miembros que
viven dentro del campus de la Universidad y los miembros que viven en la comunidad.
Esto impacté en varios estudiantes, especialmente de la Escuela de Teologia de la
UNADECA, quienes llevan consigo esta experiencia en sus respectivas areas de
trabajo.”™

En 1992, el Pr. Juan Otoniel Perla, fue elegido como presidente de la Unién
Centroamericana de los ASD, impulsa el plan de los GP en todo el territorio de esta
Unién. Es asi como los fondos de evangelismo de esta Unién fueron redireccionados al
plan de los GP. Los resultados fueron haciéndose visibles especialmente en el area de

bautismos y aumento de ingreso de diezmos.

Fundamento en los escritos de Elena G. de White
Elena G. de White, segtin Johnson, “usa términos tales como Cottage Meetings,
Small Companies, Little Companies and Small Gatherings [reuniones familiares,
pequefias compaifiias, sociedades pequerfias y pequefias reuniones] para referirse a lo

que hoy podemos llamar grupos pequefos”.”?

7 Fue en la iglesia de Santa Elena, Petén. Se trata de los estudiantes de teologia,
Ernesto Tisnado y Rudy Méndez.

s Ejemplo de esto es el Pr. Rom&n Monroy que posteriormente seria nombrado
presidente de varios campos locales en Guatemala.

” Johnson, 83.
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Respecto a los grupos pequenos, Elena de White tiene una cita muy conocida en
el ambito de la IASD, que dice: “La formacion de grupos pequeifios como base del
esfuerzo cristiano, es un plan que ha sido presentado por Aquel que no puede
equivocarse”.® Ella destaca en esta cita que los grupos pequerios se pueden constituir
en la base de todo el trabajo o esfuerzo misionero; que es plan de Dios que eso sea asi,
y que esto, no puede fallar.

Pero también escribe ella, “Si hay muchos miembros en la iglesia organicense
en pequefios grupos para trabajar no solo por los miembros de la iglesia sino a favor
de los incrédulos”®' con lo que queda claro que el propésito de los GP es doble: edificar
a los miembros y la evangelizacion.

Y expresa también: “En estas pequefos reuniones Cristo mismo estara
presente, tal como lo prometid y su gracia tocara los corazones”.® Lo cual esta de
acuerdo con lo que dijo el Sefior Jesucristo, que donde estan dos o tres reunidos en su
nombre, ahi esta él en medio de ellos (Mt 18: 20).

Sobre la efectividad de los grupos pequeiios Elena G. de White indica: “La
presentacion de Cristo en la familia, en el hogar, o en pequefias reuniones en casas

particulares, gana a menudo mds almas para Jests que los sermones predicados al aire

% Elena G. de White, Evangelismo (Buenos Aires, Argentina: Asociacion Casa
Editora Sudamericana, 1978), 89.

81 Elena G. de White, Joyas de los testimonios. Tomo 3 (Mountain View,
California: Pacific Press Publishing Association, 1953), 84.

%2 Elena G. de White, Servicio cristiano (Miami, Florida: Asociacion Publicadora
Interamericana, 1999), 153.
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libre, a la muchedumbre agitada o aun en salones o capillas”.®* Es decir que, con el
funcionamiento adecuado de los grupos pequefios se puede lograr un mayor niimero
de conversiones, que con grandes campanas de evangelizacion.

También ella resalta los elementos que deberian incluirse en toda reunién de
un grupo pequefio:

Retinanse pequenos grupos por las tardes, al medio dia, o temprano en la
mafana para estudiar la Biblia. Tengan un momento de oracién, para que el
Espiritu Santo los fortalezca, ilumine y santifique. Cristo desea que esta obra se
realice en el corazén de cada obrero. Cada uno de ustedes obtendra una gran
bendicién si tan solo abre la puerta para recibirla. Los dngeles de Dios estan
presentes en sus reuniones. Ustedes se alimentaran con las hojas del arbol de
la vida. Qué hermoso testimonio podran dar del amor manifestado entre
compafieros de trabajo, durante esos preciosos momentos de buscar la
bendicion de Dios. Que cada uno relate su propia experiencia con palabras
sencillas. Esto traera mas consuelo y alegria al alma que todos los instrumentos
de musica que pudieran reunirse en las iglesias. Cristo entrara en sus
corazones. Solo por este medio podran ustedes mantener su integridad.®

Es claro a la luz de esta cita, que no solo en las noches .se puede hacer las
reuniones del GP sino a cualquier hora del dia. Ademas, que las reuniones son para
estudiar la Biblia, para establecer relaciones afectivas, para dar testimonios y para
orar. Y la promesa es que Dios mismo estara ahi presente y que todo redundara en el
crecimiento espiritual del asistente. También ella sefiala:

En cada iglesia debe haber grupos misioneros bien organizados para trabajar

en el vecindario de esa iglesia...Dejad que esta obra penetre sin

demora...Cuando tales fuerzas comiencen a trabajar en todas nuestras iglesias,
habra un poder renovador, reformador y vigorizante, una reforma de enérgico

%3 Elena G. de White, Obreros evangélicos (Buenos Aires, Argentina: Asociacion
Casa Editora Sudamericana, 1986), 201.

st Elena G. de White, Testimonios para la iglesia, T.7 (Miami, Florida: Asociacion
Publicadora Interamericana, 1996), 186.
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poder en las iglesias, porque los miembros estaran haciendo la verdadera obra
que Dios les ha dado para realizar.??

El propdsito de los grupos es misionero, es para trabajar por los vecinos de la
iglesia. Y hay en ellos un poder renovador, reformador y vigorizante.

Hay otros propésitos para las reuniones de GP en las casas. Ella declara:
“Retnanse pequefios grupos para estudiar las Escrituras. No perderdan nada y ganaran
mucho. Los angeles del cielo asistiran a sus reuniones y al alimentarse con el pan de
vida recibiran fortaleza espiritual. Se estaran alimentando, por asi decirlo, con las
hojas del arbol de la vida. Solo asi mantendran su integridad”.®

Comentando las citas del Elena G. de White en cuanto a grupos pequefios,
Reyes expresa: “El sistema de grupos pequeifios ha sido un plan recomendado por Dios
para la operacion de su iglesia a través de la historia. Este plan le fue confirmado a
Elena G. de White para que el remanente de los ultimos dias lo practicara. Los grupos
pequeiios son muy efectivos para alcanzar a personas de diferentes clases y debiera
ser promovido por lideres de iglesia hoy”.%’

Aunque quiza haya variantes en cuanto a la practica actual del sistema de
grupos pequefios, es claro que el principio esta ahi: reuniones en las casas, reuniones

de grupos pequerios para el estudio de la Biblia, con propésito de edificacion de los

%3 Elena G. de White, Ministerio de la bondad (Buenos Aires, Argentina:
Asociacién Publicadora Interamericana, 1990), 112.

% Elena G. de White, Cada dia con Dios, 3 de Enero (Mountain View, California:
Publicaciones Interamericanas, 1979), 11.

St Reves 22,

3



miembros, pero también con fines misioneros. Y la relevancia de hacer esto es lo que

no se debe perder de vista hoy dia.

Importancia de los GP para el crecimiento de la Iglesia

Dios desea que su iglesia crezca tanto en calidad como en cantidad. La voluntad
de Dios es que nadie perezca (2 P 3: 8, 9). Como afirma Comiskey citando a McGavran:
“El propésito principal e irremplazable de la mision es el crecimiento de la iglesia”.3#

También Comiskey, citando a Christian A. Schwarz, investigador que examina
los distintos factores que influyen en el crecimiento de la iglesia, escribe: “Si fuéramos
a identificar cualquier principio como el “mas importante” entonces, sin lugar a dudas,
seria la multiplicacion de los grupos pequefios”.® En otras palabras, el funcionamiento
de los GP y su multiplicacién son claves para cualquier iglesia que quiera cumplir la
misién de Cristo.

Es importante recalcar que “las iglesias mas grandes del mundo estan
estructuradas para contener un crecimiento ilimitado. Su estrategia pone al grupo
celular y la celebracion en el centro de la agenda”.®

Sin embargo, por importante y medular que sea la implementacion de los GP en
cualquier iglesia, es necesario ponerlo en su correcta perspectiva. Como propone
Comiskey:

Yo creo en los seminarios celulares y dirijo muchos todos los afos. Pero aun
cuando Dios lleva a un pastor a implementar el sistema celular en su iglesia, un

¥ Comiskey, Recoged, 26.
S bldesle:

% Ibid.
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seminario celular por si solo no curara los males de un cuerpo agonizante. Solo
Jesus, el gran Médico -no los grupos pequefos- puede sanar una iglesia
estancada. ‘No debemos olvidarnos nunca que los grupos pequefios no son la
respuesta...Jesus es la respuesta a nuestros problemas. Necesitamos tener
cuidado de no deificar la forma de los grupos pequenos’, dice Michael Mack,
fundador de la Red de los Grupos Pequerios. Yo amo el ministerio de los grupos
pequefios y creo firmemente que la iglesia los necesita desesperadamente. Pero
solo Jesus puede conceder nueva vida y crecimiento dindmico.”!
Es muy importante tener esto claro por cuanto los grupos pequefios no tienen
el poder en si mismos. Necesitan el poder del Espiritu Santo entre sus miembros para

poder ver verdaderos milagros de conversion y crecimiento.

Qué es un grupo pequeino y una iglesia “celular”

Es abundante la cantidad de autores adventistas y no adventistas que tratan el
tema de los GP. Unos lo ven como un plan, otros como un sistema y otros como un
método, pero sin duda, todos aportan valiosos principios y consejos practicos para
asegurar el éxito en la practica del plan de los GP. A una iglesia organizada
debidamente en grupos pequefios y que realmente funciona todo basado en este

sistema, se le conoce como “iglesia celular”.

Definicion de grupo pequefio (GP)
Hablando de la palabra “grupo”, comenta D’Ambrosio: “Quienes han

profundizado en el origen de la palabra ‘grupo’ no han hallado en las lenguas antiguas

%1 Thid., 65, 0%
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la connotacién presente del término. En nuestros dias, el término hace referencia a la
asociacién de pocas personas en procura de objetivos comunes”.?2

Sigue diciendo este autor: “En italiano, la palabra groppo o grop significa
“nudo”. La palabra “nudo” alude a la cohesion de las partes. En este sentido, un grupo
se caracteriza por la cohesién de sus miembros, por su interaccién. El otro término
que nos remite al concepto de grupo es Kruppa. Esta es una palabra germana cuyo
significado original es: “masa redondeada, circulo”.?3

Partiendo de estas palabras, D’Ambrosio concluye: “Pensar en un grupo en
términos de ‘circulo’ nos sugiere una reunion de personas que se ven cara acara, y la
idea de ‘nudo’ alude a la cohesién y cercania entre sus miembros” %

Con el tiempo la palabra “grupo” ha ido cobrando un significado mas especifico
y rico en concepto. Asi, el autor antes mencionado da la siguiente definicion: “Un
grupo es una pluralidad restringida de individuos que interactiian entre si, en procura
de objetivos comunes, estableciendo contacto entre unos y otros en forma periddica a
través de constantes de tiempo y de espacio (dia, hora y lugar), y dispuestos a respetar
este encuadre”.?

El grupo tiene una necesidad en comun: tener claro un proyecto, tareay

objetivos a alcanzar. Y siendo que, en este contexto, un grupo pequefio (GP) esta

92 Juan César D’Ambrosio y Carmen Graciela M. de D’Ambrosio, Manual para
organizar grupos de estudio biblico (El Paso, TX: Editorial Mundo Hispano, 2009), 64.

93 Ibid.
% Ibid.

b
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relacionado con la iglesia y es parte de ella, sus proyectos, tareas y objetivos estaran
asociados a esta.

Para Reyes, un grupo pequefio es “un circulo de personas que tienen cierta
afinidad, se juntan para compartir inquietudes y experiencias y estan motivadas a
alcanzar objetivos comunes” %

Richard Larry, citado por Juarez da una definicién que lamentablemente no
contiene el elemento de evangelizacion, y dice: “Seis a ocho personas creyentes
reunidas para ministrarse el uno al otro, para crecer en el amory la unidad, esta se
siente reciprocamente, se animan en la consagracién a Cristo”.

George Barna, citado por Juarez hace una descripcion en que enfatiza el
ambiente del GP:

Nos reunimos para participar de la comunién y para interceder unos por otros,

para la confesién y el perdén, nos apoyamos mutuamente en la fe, nos

proveemos unos a otros de fortaleza, nos animamos a llevar las cargas que nos

agobian, participamos en la responsabilidad espiritual mutuamente y

compartimos los goces y las aflicciones de la vida, espiritual.?®

En cambio, Johnson da una definicién mas completa: “un grupo pequefio es una

reunion deliberada y frente a frente de 3 a 12 personas que se retinen en un horario

regular, con el propésito comun de desarrollar relaciones, satisfacer las necesidades

% Reyes, 26.

7 Juarez, 100, 101.

* Ibid., 104.
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que sienten los miembros del grupo, crecer espiritualmente, y trazar planes para
llevar a otros a aceptar a Jestus como el Sefior y Salvador de sus vidas”.9?

Una definicion en el contexto de esta investigacion, y en base a los conceptos ya
dados es la siguiente: Un grupo de tres a doce personas que se retinen con regularidad
y voluntariamente, para adorar a Dios, estudiar la Biblia, relacionarse fraternalmente,
llenar sus necesidades, servir a otros y llevar el evangelio para formar discipulos, con
el proposito de multiplicarse.

Aqui dos términos son claves: “discipulos” y “multiplicarse”. No pueden faltar
estos dos elementos en una definiciéon de GP.

Cabe agregar en este apartado, algo respecto al “nombre” que se le da al grupo
pequefio.!® Para Finell esto es importante. El dice:

El nombre de sus grupos célula es muy importante. El nombre tendra

_connotaciones que llevaran al grupo en cierta direccién. Si usted llama a sus
células Grupos de cuidado, los grupos tenderan a dar énfasis interno a la
comunioén fraternal y al cuidado de los integrantes del grupo. Aunque esto sea
bueno, no cumplird uno de los objetivos fundamentales de la célula, el cual es
llevar a los no creyentes a Cristo...Para evitar un nombre que denote un énfasis
interno, muchos solo la llaman Células.!®!

M43s alla del nombre, tener en cuenta su razén de ser es lo importante. Asi, los

GP “tienen como objetivo principal cumplir con los propdsitos de Dios: Adoracion,

? Johnson, 99.

190 No se esta hablando aqui de nombres que se le asignan a cada grupo
pequefio dentro de una iglesia, por ejemplo: Caleb, Josué, Los Gedeones, Los escogidos,
Rosa de Sardn, Hedidias, etc.

't David Finell, Iglesias célula (El Paso, Texas: Editorial Mundo Hispano, 2009),
24, 25,
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evangelizacion, amistad, discipulado y servicio. Hacer algo que no cumpla con estos
objetivos, es perder el tiempo y confundir la hermandad”.102

El tedlogo brasilefio ].B. Libanio, citado por Beckham, agrega la siguiente
descripcion general acerca de los grupos pequefios o células:

No son un movimiento, una asociacién o una congregacion religiosa...No son un
meétodo (o el tinico método) de edificar la iglesia: son la iglesia en si misma. No
son la receta milagrosa para todas las enfermedades de la sociedad y la iglesia.
Son la iglesia renovandose a si misma...no son una utopia: son una sefial del
reino, aunque no son el reino....No son mesianicas, pero pueden ser proféticas y
producir profetas como la iglesia debe tener. No son una
comunidad...natural...identificada con una raza, idioma, pueblo, familia....Son la
iglesia...no son un grupo de protesta, aunque su vida es una propuesta contra la
mediocridad, la pereza, y la falta de autenticidad de muchos...Son grupos
especiales para personas especiales. Son la iglesia comprometida con el
hombre normal, con el pobre, con los que sufren injusticias...No son cerradas:
son abiertas al didlogo con todos. No son una reforma de nada, en la obra
pastoral: son una opcién pastoral decisiva, realizada para construir una nueva
imagen de la iglesia.103

Finalmente, para Johnson existen varias clases de grupos pequefios, segin el
énfasis y el tiempo que se usa para diferentes puntos. El menciona: 1. Grupos de
comparfierismo. 2. Grupos de estudio de la Biblia. 3. Grupos de obra misionera. 4.
Grupos de trabajo/ministerio. 5. Grupos de apoyo. 6. Grupos de oracién. 7. Grupos de
pacto. 8. Grupos de Hogar iglesia. 9. Iglesia célula. 10. Las unidades de accién de la

escuela sabatica.104

102 Roman Monroy y Rudy Méndez, Guia de procedimientos para pastores,
ancianos y lideres de Pequenias Congregaciones (Mision Norte de Guatemala: Octubre,
2004), 55.

103 Beckham, 35.

1" Johnson, 108-113.
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Caracteristicas del sistema tradicional (iglesia no celular)

Las iglesias que no estan organizadas ni trabajan en grupos pequefios tienen
ciertas caracteristicas comunes, que para Finell son las siguientes: Esta centrada en
los programas, tiene muchas actividades y reuniones. Esta centrada en su edificio. La
mayoria de sus programas se realizan en el templo. El tamafio de la iglesia esta
limitado a la cantidad de instalaciones y al espacio que la iglesia tiene. Tiene la
filosofia de hacer “venir”. Su alcance a los no creyentes depende principalmente de
atraer a las personas al templo a sus cultos. A las personas se les ensefia lo que la
Biblia dice, en un aula o a través de los cultos de adoracion. Pasan la mayor parte de su
tiempo en el templo en actividades, programas y reuniones de los comités de la iglesia.
Queda poco tiempo para evangelizar y ministrar. Es una burocracia en el sentido de
que tiene un liderazgo profesional que se centra en la administracion, los programas y
el deseo de mantener las cosas tal como estan, resistiéndose al cambio. Usa la
evangelizacién por confrontaciéon y/o invitan a las personas al templo. Si dichas
personas no desean venir al templo, es muy dificil que seran alcanzadas de otra
manera.105

En este tipo de iglesia, la adoracién es pasiva ya que generalmente los
miembros se convierten en meros espectadores. Su mayor preocupacion es mantener
la estructura de la organizacién. Generalmente se desea crecer, pero no se hacen
cambios en su estructura congregacional. Y si se hacen, son de formay no de fondo; es

decir, cosméticos. Monroy y Méndez escriben agregan: “Su crecimiento es lento y por

105 Finell, Iglesias célula, 12-18.
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temporadas; hay poca participaciéon de sus miembros. Posee un liderazgo cerrado;
depende de uno o dos lideres que controlan todo el proceder de la iglesia”.106

Monroy y Méndez terminan diciendo acerca del describen la iglesia en el
sistema tradicional: Funciona en forma general. Los proyectos son presentados a toda
la iglesia en el templo. Tiene GP como un plan mas para la evangelizacién. Se centra en
los programas y su objetivo es que éstos salgan bien. Se centra en un edificio.
Concentra su liderazgo en unas pocas personas que se convierten en caciques de la
iglesia. Las personas tienen que asistir al templo para ser evangelizadas. Centra su
evangelismo solo en campafias publicas por un predicador especial. Invitan a las
personas a que vengan al templo, o a un salén para que escuchen el mensaje. Tiene
como centro de operacion el templo y el plan estratégico lo desarrolla la iglesia en
general. El 75% de los cultos y reuniones lo realizan en el templo.107

La tarea mas importante del pastor es “dirigir el programa de la iglesia;
predicar buenos mensajes; visitar, etc”.108

Como bien sefiala Juarez: “En una iglesia tradicional el individuo tiene poca
participacion, es educado para mantener la iglesia con su presencia, sus diezmos y sus

ofrendas”.19?

106 Monroy y Méndez, 10.
Tt VL L2

198 Simson, 57.

1% Juarez, Grupos pequerios, 106.



Finell, recuerda que no es facil cambiar una iglesia con estas caracteristicas: “es
sumamente dificil cambiar una iglesia tradicional a una iglesia de células porque toda
burocracia se opone al cambio. Si se realiza el cambio, hay que tener en cuenta que

parte de los miembros probablemente dejaran la iglesia”.110

Caracteristicas de una iglesia celular

Este tipo de iglesia, es un cuerpo de creyentes que centran su adoracion,
evangelizacion y compafierismo cristiano en las casas a través de los GP. Su mayor
preocupacion es ir donde estan los perdidos, aunque se rompan las estructuras
tradicionales. Es una iglesia que esta en constante crecimiento y su evangelismo es
continuo y permanente. Busca seguir el modelo de la iglesia primitiva del Nuevo
Testamento, no inventar algo nuevo.

Segun Finell, este tipo de iglesia esta centrada en las personas. Su objetivo
fundamental es llenar las necesidades personales de sus miembros y de los no
creyentes. Esta centrada en la comunidad. Su ministerio esta descentralizado y se
desarrolla en los hogares, en la vida diaria de los miembros de la iglesia y también en
la comunidad. Tiene la filosofia de “ir”. La iglesia esta organizada para salir a
encontrar y alcanzar a los no creyentes donde vivan. Esta basada en realizar un
ministerio. La iglesia esta estructurada para ministrar a las personas mediante los
dones espirituales. Los miembros de este tipo de iglesia pasan la mayor parte de su
tiempo estableciendo una relacién con los no creyentes y cumpliendo con ellos un

ministerio que apunta a ganarlos para Cristo. Siguen el modelo de la iglesia del Nuevo

' David Finell, Vida celular activa, una guia simple (Barcelona, Espana:
Editorial CLIE, 2003), 23.

46



Testamento. Su estilo de liderazgo es el del siervo (Juan 13) y cada miembro es un
obrero. Su tarea y su meta estan orientadas a hacer lo que sea necesario para edificar
y extender el reino de Dios. Enfatiza la evangelizacién por medio de una relacién
amistosa con los que necesitan a Cristo. Los miembros primero traen a los no
creyentes a los grupos pequefios que se retnen en las casas.111

Este fue el sistema que usé la iglesia cristiana primitiva y que hizo tambalear al
imperio romano con el evangelio a través de las reuniones en las casas. Y es como la
iglesia de Dios hoy, podra cumplir su misién.

Los proyectos se presentan en reunién de lideres de GP y se ejecutan a través
de los GP en las casas. Estos son la Ginica base para la organizacién del evangelismo.
Su objetivo principal es multiplicar estos grupos a través de la ganancia de nuevos
miembros. Concentra su liderazgo en formar y desarrollar mas lideres. De ahi que, “la
meta principal de la iglesia celular no es cuantas personas asisten al culto [...], sino
cuantos grupos nuevos comenzaran”.112

Centra su predicacién en el evangelismo personal a través de los GP. Esto
permite cumplir varios propdsitos: adoracion a Dios, crear compaferismo,
evangelizar, discipular y motivar al servicio. Ademas, se fomenta las relaciones unos
con otros. Hay oportunidad para expresar alegrias y tristezas. Todos los miembros

pueden participar y desemperiar un privilegio en su GP. Se desarrolla una relacién

" Finell, Iglesias célula, 12-18.

"2 Comiskey, Explosién de liderazgo, 90.



intima entre los miembros por cuanto se fomenta la amistad y todos los miembros
participan de los problemas que afectan a un miembro.

En la iglesia celular, segiin Comiskey, “las células no son solamente una técnica
para el crecimiento de la iglesia; son el medio clave para que la iglesia de Jesucristo
experimente la verdadera iglesia de una manera viva y dindmica. El modelo celular
depende tanto del éxito de la célula como de la celebraciéon. Una sin la otra no es
suficiente...la celebracion y la célula hacen que el motor funcione bien”.!!3

En la iglesia celular el papel mas importante del pastor, segiin Simson es
“capacitar a cada creyente para que haga la obra del ministerio”.114

En la reunién del GP en las casas todos los asistentes pueden participar en la
ensefianza biblica y en una dinamica reuniéon. Ademas, todos los miembros idean
planes para ejecutarlos. Y los miembros tienen confianza en expresar sus opiniones,
ideas y sugerencias. Como las reuniones se realizan en las casas, las visitas llegan sin
ningin temor y libre de prejuicios. Y ahi, se ora en forma especifica por cada asistente.

Como dice Larry Stockstill, hablando de su iglesia celular: “evangelizamos a
través de las células, pastoreamos a través de las células, y surgen lideres y los
entrenamos a través de las células”.!’s Es por eso, que Finell, sentencia: “En una iglesia

célula todo gira y esta organizado alrededor de la célula”.!

'3 Comiskey, Recoged, 32.
" Simson, 57.
"3 Jbid., 14.

116 Finell, Iglesias célula, 20.
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Importancia y necesidad de los GP

Hay una gran inquietud entre miles de cristianos sobre la necesidad de ver
cambios rotundos en la iglesia tal como se le conoce hoy dia. En el fondo la gran
mayoria ve una gran diferencia entre la iglesia de hoy y la del Nuevo Testamento.
Como dice Beckham,

Incluso los que se encuentran mas comodos con los patrones tradicionales de

la iglesia a menudo desean que esta pudiera ser: menos aislada del mundo en el

que vive; mas relevante a las necesidades de la sociedad; mas compasiva en la

forma en la que usa su dinero y sus recursos humanos; una iglesia que alcanza

a mas personas en vez de promover buenos programas; menos materialista con

sus enormes edificios y deudas; mas redentora; menos politica y menos

influenciada por el mundo que ella esta llamada a influenciar. ;jHay una

alternativa al disefio tradicional de la iglesia?117

Si todos los creyentes son ministros y cada uno de ellos esta llamado a cumplir
su ministerio, la forma en que se mueve y organiza la iglesia en la actualidad esta lejos

de cumplir el ideal biblico. Y es aqui donde entra la importancia y la necesidad de los

grupos pequenos.

Importancia de los GP para la iglesia
;Qué tan importante son los grupos pequefios para la IASD? Rusell Burrill da
una contundente y sorprendente declaracion al respecto: “La Iglesia Adventista del
Séptimo Dia debe ser edificada sobre el ministerio de los grupos pequefios.
Cualquiera que se oponga, no esta en armonia con la Biblia, ni con los escritos de

Elena G. de White. Usualmente llamamos a esto “herejia”.118

17 Beckham, 29.

"% Russell Burrill, Revitalizacién de la iglesia en el siglo XXI (Miami, Florida:
Asociacion Publicadora Interamericana, 2006), 166.
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Los grupos pequefios es una idea de origen divino. Y, como alude Juarez,
“aunque el diablo ha querido borrarlo del cristianismo para impedir su avance, hoy
dia la iglesia cristiana esta responsabilizada a restaurarlo”.!’? Esa es la responsabilidad
que pesa sobre todo el liderazgo de la iglesia.

Este mismo autor da otra razén de por qué los GP son importantes,
especialmente en la IASD: “Una reforma en la iglesia nunca acontecera por casualidad,
sera el resultado de organizar a la iglesia en pequefios grupos y equipar a los santos
para el ministerio”.'?* Quiza Juarez esta haciendo eco de esta cita de Elena de White:
“Reforma significa una reorganizacién, un cambio en las ideas y teorias, habitos y
practicas”.’?! Asi, la debida implementacién de los GP en la IASD, contribuiria a hacer
realidad este propdésito divino para su iglesia en el tiempo del fin.

Estd en lo correcto Besse al sefialar que “las células (o grupos en casa)
aparecen como la red de base del Cuerpo de Cristo sobre la tierra, la trama sobre la
que se bordara el rostro de la Iglesia ;'ﬁnal" (Ef 5:27)”.122 Sabias palabras para este
momento de la historia del mundo para una iglesia que tiene la misién de predicar el
evangelio y hacer discipulos en todo el mundo.

Alguien podria razonar que es exagerada la importancia o relevancia que se le

da a los GP en cuanto al crecimiento de la iglesia. Beckham al respecto escribe:

119 Juarez, Grupos pequerios, 109.
120 Ibid., 104.

121 Elena G. de White, Mensajes Selectos, tomo 1 (Mountain View, California:
Publicaciones Interamericanas, 1966), 149.

122 Besse, 33.
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Qué es unico en cuanto a la estructura de células del Nuevo Testamento que
crea multiplicacidon exponencial? 1. La estructura de célula contiene todas las otras
estructuras, tales como discipulado, evangelismo, y estudio biblico, en su naturaleza y
esencia. 2. El crecimiento ocurre en el nivel mas basico, la célula. 3. Las células se
multiplican en forma natural, no dependen de factores externos para estimular su
multiplicacion. 4. La multiplicacién puede ocurrir en muchos ambientes, tanto
favorables como desfavorables. 5. Las células funcionan en cualquier lugar, se
multiplicaran en cualquier tipo de cultura. 6. Todos los lideres necesarios se producen
exponencialmente a través de las tareas basicas.123

Finalmente, hay un detalle que es crucial para que los lideres y pastores de la
IASD le den el debido lugar al plan de los GP, y es, la experiencia personal. Como
expresan Stanley y Willits: “Nuestra experiencia personal fue una de las razones mas
convincentes que escogimos para empefiarnos en una estrategia de grupos pequeinos
[...], escogimos los grupos pequefios por la profundidad, la satisfaccién y los cambios
que habian ocurrido en las vidas de las personas de nuestro grupo”.124 Sin duda, la

experiencia personal es un factor clave para que un pastor adventista se interese y

convenza plenamente del plan de los GP en la iglesia.

Los GP: Una necesidad
En primer lugar, los grupos pequefios son una necesidad en la sociedad actual,
porque como declaran Stanley y Willits, “somos una cultura que anhela las relaciones.
En medio de nuestra abarrotada existencia, muchos de nosotros vivimos vidas
solitarias. Vivimos y trabajamos en un mar de humanidad, pero terminamos

perdiéndonos los beneficios de las relaciones comunes significativas.!?> Y mas

123 Beckham, 89.

121 Stanley y Willits, 84.

S fanial, st
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adelante este autor agrega: “Descubrimos que el mejor lugar para que ocurra un
cambio de vida continuo, es en una relacién intencional. Y como muchos lideres
eclesiasticos, creemos que el mejor lugar para alentar las relaciones intencionales es
el grupo pequefio”.126 En esta linea de pensamiento Ogden recuerda: “No podemos
crecer de forma aislada. Dios nos ha creado para vivir en comunidad”.127

El creciente desarrollo del ministerio en GP en muchas iglesias cristianas, “es
indicio de que la gente busca un contacto mas intimo y personalizado”.! Y la iglesia es
la que precisamente ha de proveer para llenar esas necesidades.

D’Ambrosio recuerda que es necesario absorber el crecimiento que Dios da a la
iglesia, a través de un clima de amor fraternal y poder acercarse efectivamente a la
comunidad que rodea a la iglesia. Y esto, se logra por medio de los grupos celulares.!”

Los sentimientos de anonimato y soledad entre los seres humanos van en
aumento. Es por ello que,

Muchas personas que concurren a una reunion de grupos celulares se sienten

atraidas por el trato amable que reciben. En los grupos pequerios se privilegia

la relacion estrecha y personal entre los miembros. Tanto en zonas urbanas
como rurales, la iglesia debe favorecer la formacién de grupos pequefios en los
que se privilegie la atencién personalizada de sus integrantes. Los sentimientos

de anonimato y soledad van en constante aumento. Estas necesidades basicas e

inherentes al hombre y a la mujer de nuestro tiempo pueden ser mejor
atendidas en los grupos pequefios.!*°

= Ibid 69

127 Gregory J. Ogden. Manual del discipulado, creciendo y ayudando a otros a
crecer (Barcelona, Espafia: Editorial CLIE, 2006), 20.

123 D’Ambrosio, 6.
122 1hid:, 80.
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En segundo lugar, el crecimiento explosivo de varias iglesias cristianas en
muchas partes del mundo hace necesario estar preparado para la gran cosecha de
personas en estas iglesias. Para tener una idea: “Mas personas se han convertido a
Cristo en los ultimos 10 afios, que en toda la historia anterior de la iglesia. jCada dia,
140,000 personas estan viniendo al Sefior. Ese nimero es 46 veces mayor que la
cantidad que creyd en el dia del Pentecostés”.!3! Y ese crecimiento también se esta
dando en varias partes del mundo dentro de la IASD. La iglesia debe estar preparada
para atender, ministrar y discipular a tantos nuevos miembros.

Si no se tiene un plan serio y bien estructurado, las personas ganadas al
evangelio, facilmente pueden retirarse de la iglesia. Es necesario retenerlas. De otra
manera, “la puerta trasera” de su iglesia estara abierta. ;Y como cerrarla? Comiskey
responde: “No hay nada mejor para cerrarla que el ministerio celular”.!*

Reyes, agrega dos razones mas por las que los GP son una necesidad en la
actualidad: Uno, porque “El evangelismo tradicional de las grandes campanas
evangelisticas ha perdido su impacto casi en la totalidad de los paises del hemisferio.
Ademas, este estilo de evangelismo insume enormes recursos financieros. Sin
embargo, el sistema de grupos pequerios, bien establecido, puede alcanzar mayor

cantidad de gente con menor inversién econémica”.!** Dos, “el rapido crecimiento de

! Comiskey, Recoged, 15.
B2 hidy 27

133 Reyes, Xvi, xvii.
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la poblacion mundial demanda que la iglesia utilice métodos y estrategias mas
agresivos para alcanzar la mayor cantidad de personas con el mensaje de salvacién”.!34
Finalmente, los grupos pequefios son una necesidad por la retencién y
desarrollo de los nuevos miembros, como dice Jolive Chaves, mencionando a Wesley:
A fines del siglo XVIII, Wesley desarrollé mas de diez mil Grupos pequerios,
denominados “clases”. Las clases servian como herramienta evangelistica y
como agente discipulador. Wesley llegé a afirmar: “Estoy convencido, mas que
nunca, que predicar como un apoéstol, sin juntar después a los convertidos y
entrenarlos en los caminos de Dios, es solamente generar hijos para el
matador.135
Chaves, recuerda como Whitefield, al comparar proyectos misioneros, dijo: “Mi
hermano Wesley actué sabiamente. Las almas despertadas por su ministerio fueron
reunidas en clases y asi preservo los frutos de su trabajo. En eso, yo fui negligente y mi

pueblo es un corddén de arena”.136 Sin duda, los grupos pequeiios, son una necesidad

para retener y desarrollar miembros.

Para qué existen los GP
Los GP no deben organizarse solo por cumplir un requisito. Tienen una mision,
un proposito de existencia que debe estar claro en la mente de todos los miembros de

iglesia y de los pastores.

L foyial, Ol

33 Jolive Chaves, Grupos pequeiios, teoria y prdctica (Buenos Aires, Argentina:
Asociacion Casa Editora Sudamericana, 2009), 34.

135 Ibid., 345 85"
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Es asi como D’Ambrosio ve en cada GP un “puente entre laiglesia y la comunidad
que la rodea”.!’*” Para este autor, en esencia los dos propoésitos basicos de los GP son:
“comparierismo cristiano y comunicacion de las buenas nuevas”.!*

No se debe olvidar que segtin el Nuevo Testamento todos los creyentes son “real
sacerdocio” (1 P 2: 4, 5), pero con el proposito de anunciar las virtudes de aquel que os
ha llamado de las tinieblas a su luz admirable (v.9), por eso, “todos los miembros del
cuerpo deben trabajar juntos para continuar la misién que Cristo comenz6 en la cruz”.'*

Elena G. de White hace énfasis en la misién con las siguientes palabras: “La
iglesia es el medio sefialado por Dios para la salvacién de los hombres. Fue organizada
para servir, y su mision es la de anunciar el Evangelio al mundo”.!#

Sin embargo, hay muchas iglesias que llevan a cabo una variedad de
actividades, eventos y programas, y lo que menos hacen es cumplir con su mision.
Como dice Cerna “la organizacion de la copgregacién en grupos con el fin de realizar
actividades de mantenimiento y desarrollo interno nunca debe desplazar a la
organizacion de los miembros para las actividades de extension misionera”.!*!

La iglesia existe para comunicar la Palabra de Dios, es la representante de

Cristo y su razén de ser es la de evangelizar al préjimo en el vecindario, en el trabajo,

137D’ Ambrosio, 29.

133]bid., 36.

139 Finell, Iglesias célula, 42.

110 White, Los hechos de los apéstoles (Mountain View, California: Publicaciones
Interamericanas, 1979), 9.

11 Cerna, 275.
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en el colegio o en la universidad. La evangelizacién no es opcional, es un mandato de
Jesus, por lo mismo, la iglesia y el GP cumplen con su razén de ser cuando se
mantienen en una constante actividad de evangelizacion; pero al dejar de hacerlo se
pierde de vista uno de los propésitos esenciales de Dios para su iglesia.

D’Ambrosio dice: “El objetivo por excelencia de los grupos de estudio biblico es
alcanzar a otros para Cristo. Al tener conciencia grupal de la Palabra de Dios, y de sus
propésitos para con el ser humano, la conducta del grupo se dirigira a la concrecién de
este objetivo”.!4?

Generalmente se clasifica el evangelismo en, publico y personal. La pregunta
es, ;qué funcién desempefian los grupos pequenos en estas dos formas de hacer
evangelismo? Pueden y deben jugar un papel preponderante. Es mas, debidamente
trabajados y dirigidos, los GP constituyen el método mas efectivo y econémico para
hacer evangelismo y ganar personas para Cristo. Como dice Cerna, “este método de
hacer evangelismo es el mas facil, mas econémico, y mas fructifero disponible”.!*3

Pero serd necesario ensefar a los miembros de los GP como dar estudios
biblicos y organizarlos en parejas misioneras para hacerlo. Y esta es una de las
funciones principales del pastor; capacitar a los miembros (Ef 4:11-14). Esto serd la
clave del evangelismo personal para la ganancia de almas y para la siembra si se

quiere cosechar en reuniones (camparas) de evangelismo publico. Cerna recomienda

112 D’Ambrosio, 65.

143 Cerna, 18.
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al pastor de la iglesia,4* impartir dos seminarios por afio sobre el arte de dar estudios
biblicos y cree en motivar a los miembros a asistir, a través de los lideres de GP.!4*

Es por ello que Finell, hablando del propésito (el “para qué”) de la célula dice:

Crear una confraternidad cristiana, de unos con otros y con Dios, que viva entre

la comunidad no creyente para permitir que la luz de Cristo brille a través de

cada miembro, con el fin de tocar la vida de los que estan a su alrededor para

traerlos a los pies de Cristo y a participar en la comunién de su cuerpo (la

iglesia) y ensefiarles a caminar en los pies de Jesus.!#

Queda establecido entonces que los GP existen para cumplir con la misién que
Jesus dejo a su iglesia. Como dice Finell: “El ministerio del grupo célula es un canal
para alcanzar a muchisimas personas para Jesucristo. Es una herramienta para el siglo
XXI a fin de cumplir la Gran Comision en todo el mundo. Una de las razones por las
cuales el ministerio de los grupos célula es tan eficaz, es que usa los principios basicos
de la evangelizacion encontrados en las Escrituras”.!#?

Asi como la mision, el crecimiento de la iglesia, esta intimamente ligado a la
organizacion de GP (o células) en la iglesia. Como dice el folleto de la conferencia

anual de Iglecrecimiento de 1997: “Las células en las casas han sido la columna

vertebral de la iglesia del Pleno Evangelio Yoido. Cualquier iglesia que desea llevar a

144 Cerna recomienda capacitar a los miembros para usar el curso biblico La fe
de Jesus, con los interesados. Este curso pre-bautismal del autor Carlos Aeschlimann
es muy conocido en el ambito adventista latinoamericano.

15 |bid., 244, 245.

116 Finell, Iglesias célula, 20.
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cabo este concepto tiene que ser reorganizada completamente en una iglesia basada

en células”.'*® No es una opcién. Es una necesidad.

Para cumplir la gran comision: Hacer discipulos
El discipulado en la actualidad se encuentra en un estado de superficialidad.
Ogden, citando a John Stott, escribe:

Durante muchos afios, la escuela dominante ha sido la de potenciar el
crecimiento numérico de las iglesias. Es un gozo ver las estadisticas, pero
debemos decir que se trata de un crecimiento sin profundidad. Creo que fue
Chuck Colson quien dijo que la iglesia tiene 3,000 millas de anchura y una
pulgada de profundidad. Muchos de sus miembros son bebés espirituales.14?

Esta realidad descrita, lleva a preguntar qué es un discipulo. Burrill a este

respecto escribe:

Se refiere a una persona que estd estrechamente ligado a un maestro con el
objetivo de adquirir conocimientos tedricos y practicos. Es utilizado en el Nuevo
Testamento para indicar un apego total a alguien. Ser un discipulo, en el uso que
el Nuevo Testamento hace de la palabra, es vivir en una relacién con la persona
que estd haciendo de uno un discipulo. En esta relacién, uno debe aprender mas
de esa persona en una forma constante, mientras que al mismo tiempo vive en
sujecion a ella.150

Y primordialmente los GP existen para cumplir este propésito: discipular. Y
justamente, en la gran comisién dada por Jestis en Mt 28: 19, 20, Jesiis mandd a su iglesia

a que fuera e hiciera discipulos. Como dice Hull:

118 Comiskey, Recoged, 4.0.

' Gregory J. Ogden. Discipulado que transforma: el modelo de Jests (Barcelona,
Espafia: Editorial CLIE, 2006), 32.

1o Rusell Burrill, Reavivamiento del discipulado, clave del éxito de la mision
(Miami, Florida: Asociacién Casa Publicadora Interamericana, 2007), 31, 32.
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El discipulado es la principal prioridad de Dios porque Jests lo practicé y nos

ordend hacerlo. [...]. Cuando él [Jesus] establecié la gran comisién, pudo haberse

referido a la contemplacién, al estudio, a la adoracién, al servicio o a congregar

personas para reuniones de avivamiento en el templo. [...] En la gran comisién,

la transformacién se convirtié en la mision. Las palabras de Jesis revelan su

objetivo y prioridad [...]. El compromiso de ser y hacer discipulos debe ser la

principal tarea de cada discipulo de cada iglesia.151

Hablando de esto, Knowles afirma: “Podemos decir que estamos cumpliendo la
Gran Comisién cuando el discipulado se convierte en el objetivo principal de nuestras
iglesias. Esto sélo ocurrird cuando nuestros lideres se conviertan en hacedores de
discipulos”.152

La parte mas profunda de un discipulo es vivir en intima comunidn con Jesuas. Y
el discipulado ocurrira cuando una persona transformada refleja a Cristo entre quienes
la rodean. Estara tan enamorada de Jestus que no podra evitar hablar y testificar de su
Salvador a las personas que la rodean.

Carlos Manzanillo, acertadamente, luego de hacer un breve analisis exegético de
Mt 28: 18-20, y demostrar que el inico verbo, de los cuatro que ahi aparecen, que esta
en imperativo es el verbo gr. Matheteusate cuya traduccion es “discipulad”, y que los
otros tres verbos estan en participio (id, bautizandoles, ensefidndoles) y subordinados

a aquel, él concluye (y es la tesis de su libro) diciendo que “la misién de la iglesia es

hacer discipulos y la tinica forma de hacerlo es en grupos pequefios”.!** Esto en otras

st Bill Hull, El libro mds completo del discipulado (Dallas, Texas: Obrerofiel,
2010), 3.

12 Knowles, 69.

133 Carlos Manzanillo, Haciendo discipulos en grupos pequenos: cémo multiplicar
grandemente el niimero de creyentes (Guatemala: Impregraf,32. Edicion, 2013) 33, 243.
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palabras es hablar de salvacién, desarrollo y accién. El discipulado “no es un término
estatico; abarca tanto el proceso como el progreso del discipulo”.154

Es mas, el discipulado, “Es la vida misma de los grupos. El discipulo reproductor
no necesita trabajar a base de programas para ser motivado, porque su motivacién esta
en el servicio y ver almas que se rinden a Jesus, es su mayor motivacién”.155

Es necesario entender qué realmente es el discipulado. Al este respecto Hull
escribe: “no es un programa ni un evento; es una forma de vida. No es por un tiempo
limitado sino por toda la vida. [...] La existencia de los discipulos comprometidos es la
evidencia mas importante de la obra de Dios en la tierra”.156

Creer que con seminarios, reuniones y congresos masivos se lograra el tan
anhelado discipulado ordenado por el Sefior Jesus, es una grave equivocacion. El
discipulado es un proceso, no un evento. Los lideres de los grupos pequefios deben estar
convencidos en formar discipulos reproductores. 157 Solo asi habra verdadero
crecimiento.

Como bien apunta Hull hablando en esta misma direccién:

El error mas comin de los lideres bien intencionados, en especial en los paises

desarrollados, es que han convertido el discipulado en un plan de estudios que

el creyente sincero tiene que pasar para poder graduarse. [...] Si, muchos buenos

programas proveen informacion y el desarrollo de nuevas habilidades, pero son
solo herramientas en el proceso del crecimiento, no son el discipulado en si.158

S B et
155 Juarez, La conceptualizacién, 95.

LBk 2

17 Julio Juarez, Origen y desarrollo cristiano (Guatemala, Guatemala: Impregraf,
2035 Q5

138 Ihld., 12
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Por esta razodn, no es congruente hablar de “escuelas de discipulado” con un
gran publico para lograrlo. El discipulado es el proceso para ayudar a las personas a
que se parezcan mas a Jesus en sus pensamientos, en sus sentimientos y en sus
acciones, y esto se logra en grupos pequenos. Luego de que alguien ha tomado la
decision por Cristo, debe ser discipulado. La iglesia y el GP no solo estan llamados a
alcanzar ala gente sino también a ensefiarles como deben vivir su nueva vida en el
Sefior, pero también, que puedan reproducirse. Ellos a su vez, hacer otros discipulos.
Aparte de esto, muchas iglesias influidas por sus pastores, han confundido un
medio con un fin. Asi, muchos creen que la misién es bautizar personas. En realidad,
este es un medio (como lo es “ir” y “ensefiar”) para el verdadero fin que es hacer
discipulos. Como concuerdan Isabel y Daniel Rode,
Vamos, les ensefiamos y los bautizamos. Pero luego no continuamos el proceso
de seguir ensefiandoles y enviandolos para que, por medio de todo este
accionar, se transformen en discipulos responsables. ;Qué es lo que hacemos?
Aqui es donde muchas iglesias cristianas cometen el error estratégico.
Simplemente, después del bautismo detienen el trabajo con esa persona,
porque se “cree que se ha logrado el objetivo”, y no nos damos cuenta que el
bautismo es otro medio para lograr el gran fin de hacerlo discipulo de Cristo.
;Qué pasa entonces? Los bebés espirituales mueren por falta de instruccién, de
accion y de nutricién antes de llegar a ser adultos. La gran apostasia cristiana
puede llamarse “mortalidad infantil”, pues el 80% de los que abandonan la
iglesia lo hacen en el primer afo.159
Los programas de evangelizacién existen por todos lados y en casi todas las

iglesias cristianas. Sin querer hablar en contra de esos programas, el problema es lo

que viene después. Como describe Comiskey:

i Rode 31l
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El llevar a alguien a Jests es bastante sencillo; la dificultad esta en hacer un
discipulo de Jesucristo de esa persona... La iglesia no necesita mas informacion
sobre cémo llevar a otros a Jesucristo. El discipulado es el clamor de la iglesia
hoy dia. El desafio es convertir a los perdidos de tal forma que no precisemos
otro programa de seguimiento.!¢
En los GP se logra todo ello en una forma natural. Se ganan, se retienen las
personas y es el ambiente propicio para discipularlas en forma permanente. Pero si
esto no se hace, sucedera lo que dice Shaw, citando a Trueblood:
Quiza la mayor debilidad de la Iglesia cristiana contemporanea sea que
millones de supuestos miembros no estan verdaderamente implicados en
absoluto y, lo que es peor, no consideran extrafno no estarlo. [...] No existen
verdaderas posibilidades de victoria en una campafa si el noventa por ciento
de los soldados estan sin entrenar y sin implicarse, pero eso es exactamente lo
que esta pasando.161
Debe reconocerse con humildad, que esta es actualmente una de las grandes
debilidades de la IASD en Interamérica; muchos bautismos, pero pocos discipulos. Es
por ello que Knowles recuerda el cambio de prioridades que sera necesario realizar:
“Cuando la iglesia se dedica a hacer discipulos, colocara y resaltara la tasa de
crecimiento por encima del crecimiento numérico; y la cantidad de lideres
desplegados por encima del nimero de miembros bautizados”.162 Por eso los GP en

que se discipule son una gran y urgente necesidad. Y siempre debe tenerse presente

que, “Hacer discipulos es el activo més grande, aunque menos utilizado, que la iglesia

1% Comiskey, Recoged, 73, 74.

161 Shaw, 163, 164.

162 Knowles, 46.
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tiene a su disposicion”.163 Y que no hacerlo, como dice Burrill, “si una iglesia bautiza a
los creyentes sin hacerlos discipulos ni instruirlos, desobedece a Cristo”.164

Es asi como Burrill concluye que los nuevos creyentes, “deben ser puestos de
inmediato en grupos pequefios que se preocupen por ellos [...]. Solamente en este
contexto pueden llevarse a cabo el discipulado verdadero [...]. Sin grupos pequefios el

discipulado real no ocurre [...]. Es categéricamente la prioridad nimero uno”.165

La multiplicacion del GP
Una de las razones de por qué se compara al GP con la célula y por qué a las
iglesias que estan debidamente organizadas en GP se les llama iglesias “celulares”, es
porque al igual que las células en la vida natural, los GP deben duplicarse,
reproducirse, multiplicarse o dividirse.

Pero se necesita entender que la multiplicacién de los GP no es algo automatico
que suceda por inercia. En realidad, como dice Comiskey: “A menudo sucede
exactamente lo contrario. La verdadera tendencia de los grupos celulares es mirar
hacia adentro. Se ha desarrollado mas la amistad; se han compartido ratos de
diversién. ;Por qué debe la célula pensar siquiera en formar un nuevo grupo?”16é Por
eso es que el nimero de GP en la mayoria de campos locales de la IASD en Guatemala,

permanece estancado.

A oyl RISy
1ot Burrill, Reavivamiento, 22.
L ool NS

166 Comiskey, La explosién de los grupos celulares, 76.
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Es por eso, que para Cerna, “la duplicacién constituye el blanco fundamental de
cada grupo”.!” Y aqui esta la clave de las iglesias que crecen vertiginosamente. Ponen
un énfasis supremo en esto. Las que no lo hacen, tienden a quedarse estancadas.

El principio de la multiplicacién es muy importante en la iglesia. Como
comenta Schwarz:

Asi como el fruto definitivo de un manzano no es una manzana, sino otro

manzano; el fruto definitivo de un grupo no es solo un creyente, sino otro

grupo; el fruto definitivo de una congregacion no es un nuevo grupo, sino una
nueva iglesia; el fruto definitivo de un lider no es un sucesor, sino nuevos
dirigentes...donde se entiende y aplica este principio los efectos son
inmensos...Es un principio vital de la iglesia de Jesucristo, que esta se siga
implantando por la multiplicacion.168

Schwarz agrega: “Si uno de los principios estudiados debiera ser considerado
“el mas importante”, no hay duda de que éste seria la multiplicacién de grupos
celulares”.169 Pero Comiskey aclara: “Si bien la multiplicacién celular es la motivacion
principal del ministerio celular, la meta principal es el desarrollo de los lideres”.!”® Sin
nuevos lideres debidamente preparados, no se puede esperar nuevos grupos
pequenos.

Para lograr esto, el pastor necesita escoger lideres de GP que se conviertan en

sus discipulos personales. Necesitara invitarlos, prepararlos, inspirarlos y ensefiarles

167 Cerna, 70.

168 Chrstian A. Schwarz, Las 8 caracteristicas bdsicas de una iglesia saludable,
gula prdctica para un iglecrecimiento natural (Barcelona, Espaiia: Editorial CLIE,
1996), 68.

1657 hide, 888

170 Comiskey, Recoged, 168.
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para que ellos a su vez hagan discipulos. De esta manera se cumplira lo dicho por
Pablo a Timoteo su discipulo: “Lo que has oido de mi ante muchos testigos, esto
encarga a hombres fieles que sean idéneos para ensefiar también a otros”. (2 Ti. 2: 2).
Esto es el principio de multiplicacion.

D’Ambrosio lo dice de esta manera: “Para que un grupo no se cierre, no se
diluya o no sufra un recambio constante, el camino mas saludable es la reproduccion.
Cuando un grupo experimenta crecimiento y se reproduce en otros grupos similares
descubre el propédsito de su existencia”.!”' Y esto se da para el engrandecimiento del
reino de Dios.

Hay factores, segun Comiskey, que no afectan la multiplicacion de los GP: El
sexo, la clase social, la edad, el estado civil o la educacién del lider; la personalidad del
lider; el don espiritual del lider.172 Pero hay factores que si afectan la multiplicacién
de los GP: El tiempo devocional del lider celular, la intercesion del lider por los
miembros de su célula, el lider que pasa tiempo con Dios para prepararse para la
reunion celular, la fijacién de metas, el conocer la fecha para la multiplicacion de la
célula, el entrenamiento, las veces que el lider realiza contactos con personas nuevas,
la exhortacién en los grupos celulares de invitar a los amigos, el nlimero de visitas a la
célula, el nimero de reuniones sociales de la célula, la preparacién de otros, el nivel de

cuidado pastoral.173 Por todos estos aspectos debe velar el Pastor en su plan de GP.

17l D’Ambrosio, 65.

'72 Comiskey, La explosidn de los grupos, 35.

73 Thid; 35-87-
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Para lograr la multiplicacién de un GP es necesario tener en cuenta lo que dice
este mismo autor respecto al llevar visitas a la reunién del GP: “la investigacion
demuestra una relacién entre el nimero de visitantes a un grupo y el nimero de veces
que un lider multiplica su célula. Cuanto mayor es el nimero de visitas, tanto mas
veces, el lider multiplica el grupo”.174

Es tan importante el momento de la duplicacién o multiplicacién de las células
que Reyes propone: “Es deseable planear una fiesta espiritual cuando llega el
momento de la multiplicacién de los grupos”.175 De ahi que los festivales de GP son un
agente motivador para aquellos pastores distritales que desean inyectar animo a sus
iglesias en el plan GP.

Se cierra este apartado, reconociendo el método sumamente agresivo, en
cuanto multiplicacién de GP se refiere, practicado por César Castellanos y conocido
como G12. Y que basicamente consiste en que, de los doce miembros de un GP, deben
salir 12 células o GP nuevos en el periodo de un afio, y asi sucesivamente. El indica:
“Nuestra responsabilidad es comprometernos con Dios tomando la decision de ser los
mejores multiplicadores, reproduciéndonos fielmente en otros. Dios nos ha llamado a
multiplicarnos”.176 Y él motiva a todos los pastores con esta declaracién: “Si entrenas a
doce personas y logras reproducir en ellas el caracter de Cristo que ya hay en ti, y si

cada una de ellas hace lo mismo con otras doce transmitiendo el mismo sentir entre

174 1bid., 109.

175 Reyes, 113.

176 Castellanos, Ganar a través del G12, 207.
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unos y otros, tu y tu iglesia experimentaran un crecimiento sin precedentes”.177 Sin

duda, gran desafio el que presenta Castellanos a todos los pastores.

Otros propositos
Aunque lo misionero es lo primordial para la existencia de los GP, también hay
otros propésitos por los cuales funcionan. Estos son: adoracién, compafierismo y

servicio.

Adoracion

Adoracion es expresarle a Dios amor y gratitud por todo lo que él ha hechoy
seguira haciendo en medio de su pueblo. La iglesia existe para adorar a Dios y se hace
al orar, cantar, estudiar las Sagradas Escrituras, diezmar, ofrendar, testificar y mostrar
fidelidad y obediencia a sus principios definidos en su Revelacién. No se necesita un
edificio para adorarle, porque Jesus dijo “donde estan dos o tres congregados en mi
nombre, alli estoy yo en medio de ellos”. (Mt 18:20).

Dice D’Ambrosio hablando del clima propicio para la adoracién en un GP:

El ambito familiar de los grupos celulares posibilita desenvolverse en un clima

de compaferismo y de amor fraternal. En este clima es factible disponer a los

presentes para adorar a Dios. La adoracion es “la respuesta del hombre a

Dios”; la reunién misma se constituye en una experiencia de adoracion, de

respuesta a Dios. Esta experiencia adquiere mas significado cuando se hace en

orden (1 Cor.14:40) y con el entendimiento (1 Cor.14:15). Ordenar es conducir

a un fin, y ese fin es la asimilacién de la Palabra de Dios, pasando a traves de las
diferentes instancias de la reunién.!”

77 César Castellanos, Liderazgo de éxito a través de los 12 (Miami, Florida: G12
Editores, 1999), 143.
178 D’Ambrosio, 43.
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Este autor recomienda que por ser un grupo pequeio y estar en un ambito
familiar, tres canciones o cantos seran suficientes para este segmento. Pero mas que
esto, no se debe olvidar que, asi como en la iglesia cristiana primitiva, “la adoracién
consistia en un estilo de vida sacrificial y obediente: esto ciertamente involucraba en
ocasiones cantar, pero solo porque toda la vida esta adorando”,17® asi también, debe
ser ahora en cada GP la verdadera adoracion.

Para Knowles, “la meta nimero uno de la adoracion es bendecir a Dios, no
bendecirnos a nosotros mismos”.180 Y él propone que parte de la adoracién en la
reunion del GP es permitir que los miembros del grupo compartan testimonios, de
oraciones respondidas, una o dos cosas especiales que Dios hizo por ellos, qué es lo
que hace que a ellos les encante seguir a Cristo, un atributo de Dios que les fue

revelado esa semana.181

Compainerismo

Las personas quieren pertenecer a un lugar donde se sientan cémodos y en
confianza, donde encuentren comparierismo, gozo, amor y buenas relaciones
interpersonales. El compafierismo en los GP provee el ambiente para que los
creyentes maduren y se desarrollen. El GP y la iglesia deben ser los mejores lugares
donde las personas puedan encontrar buenos amigos. Esto se logra fomentando el

compafierismo en un clima de confianza en cada una de las reuniones programadas.

179 Simson. 69.
150 Knowles, 179.

181 Jhid.
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Servicio

El servicio es demostrar el amor de Dios a otros, satisfaciendo sus necesidades
y sanando sus heridas en el nombre de Jesus. La iglesia debe prestar un servicio que
llene las necesidades espirituales, emocionales, relacionales y fisicas. El GP es el medio
que Dios usa para llegar a los corazones heridos, sean estos, creyentes o incrédulos. El
GP ha de imitar el caracter y el método de Cristo, del cual la escritora Elena G. de
White dice: “trataba con los hombres como quien deseaba hacerles bien. Les mostraba
simpatia, atendia sus necesidades y se ganaba su confianza. Entonces les decia:
“Seguidme”.182

La iglesia que se organiza en GP, “se vuelve también en el lugar propicio donde
los miembros tienen una sola meta, el servicio a Dios y al préjimo”.'$3

Servir al necesitado y al que sufre debe ser la caracteristica incondicional de un
hijo de Dios transformado por el poder divino. El Sefior desea que todos los lideres
juntamente con sus GP puedan cumplir el suefio que Dios tiene para su iglesia; y que
puedan experimentar el gozo al cuamplir cada uno de estos propésitos, y de esta
manera llevar el evangelio de salvacién a una comunidad necesitada del amor de Dios
y su Palabra.

D’Ambrosio recalca que debe darse un equilibro entre los propositos que
tienen los GP. El dice: “Ambos propésitos, el comparierismo cristianoy la comunicacion

de las buenas nuevas, deben estar en constante tensién. Juntos en un clima de

%2 Elena G. de White, Consejos sobre régimen alimenticio (Mountain View,
California: Publicaciones Interamericanas, 1971), 551.

'3 Juarez, Grupos pequerios, 108.
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adoracion, reunidos en torno de la Palabra de Dios, promueven el servicio a nuestros

hermanos y al mundo que nos rodea”.'#

Principios comunes en iglesias celulares exitosas

Los sistemas celulares que usan las iglesias que han crecido mucho a través de
las células (GP) no son iguales en todos los detalles, pero si comparten principios en
comun.

Comiskey es un investigador que se ha dedicado a estudiar estos principios. En
su libro Recoged la cosecha'®® él menciona 16 principios: 1) Dependencia de Jesucristo
a través de la oracion (Jesucristo es el inico que puede conceder el éxito por eso hay
que depender de la oracidn), 2) la motivacién para el ministerio celular es la
evangelizacién y el crecimiento de la iglesia (no es el cuidado pastoral), 3) la
multiplicacién: la meta de cada grupo celular (este es el claro y declarado enfoque del
ministerio celular de cada iglesia), 4) disefiado para un control de calidad
reproducible (todos los grupos celulares tienen componentes similares: crecimiento
espiritual, esfuerzos de evangelizacion con la meta de multiplicar y un vinculo
estrecho con la iglesia local), 5) énfasis en establecer las metas (estas iglesias tienen
metas claras para cada uno de sus GP para su crecimiento y multiplicacién), 6) el
ministerio celular es la columna vertebral de la iglesia (el ministerio celular no es un
programa mads sino la vida misma de la iglesia), 7) la importancia de la célula y la

celebracion (la celebracién y la asistencia a la célula son dos lados de la misma

181 D’Ambrosio, 59.

185 Comiskey, Recoged, 49-61.
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moneda, una no es suficiente sin la otra y las dos son esenciales), 8) el liderazgo fuerte
y visionario del pastor principal (el sistema celular fluye de la autoridad del pastor
principal), 9) requisitos del liderazgo establecido (los requisitos de entrenamiento
para el liderazgo celular estan claros), 10) entrenamiento requerido para el liderazgo
(constantemente se estan buscando y entrenando nuevos lideres), 11) el liderazgo
desarrollado dentro de la iglesia (dentro de los mismos miembros salen los que
ocuparan los puestos de liderazgo), 12) una estructura para el cuidado “el modelo
Jetro” (cada lider es supervisado, pastoreado y es responsable ante otras personas,
esto es, una estructura jerarquica del liderazgo), 13) la promocién del liderazgo
basado en el éxito (escalar puestos mas elevados es resultado del éxito previo
alcanzado), 14) los grupos celulares se retinen en los hogares (las casas es el lugar
principal de reunién para los grupos celulares aunque el entrenamiento tiene lugar en
el templo), 15) El seguimiento de las células con los visitantes y los nuevos
convertidos (las células discipulan a los visitantes y a los nuevos convertidos), 16) las
lecciones celulares basadas en el sermén del pastor (para asegurar la continuidad
entre las células y el culto de la celebracién en el templo).
Hay un punto muy importante que este autor, en otro de sus libros, recalca:
Todas las iglesias celulares exitosas alrededor del mundo comprenden que el
éxito celular a largo plazo depende de la calidad de su adiestramiento. La
mayoria de ellas ha aprendido esto a través del fracaso. Ellas han multiplicado

grupos sin el adiestramiento previo, solo para verles marchitar, o peor aun,
volverse cancerosos.186

156 Joel Comiskey, de 12 a 3, cémo aplicar los principios de G-12 en su iglesia
(Barcelona, Espafia: Editorial CLIE, 2004), 76.
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Por supuesto, son varias las ventajas que tiene el adiestramiento, segtin
comenta Comiskey. Por ejemplo: liberacién de lideres que no son perfectos, permite
conocer los problemas antes de que se vuelvan mayores, evita el desarrollo del
espiritu de Absaldn, y otros.!87 Sin adiestramiento previo, es un camino al fracaso al

cual son lanzados los lideres GP.

Ventajas o beneficios de los GP

Una de las primeras cosas que el ser humano busca saber y entender de
cualquier plan es ver qué beneficios conlleva el practicarlo. Son muchos los beneficios
que aporta el plan de los GP en cualquier iglesia, grande o pequefia. Como dice
Comiskey: “El ministerio celular, ;de qué forma puede mejorar verdaderamente mi
iglesia? Son preguntas muy apropiadas. El modelo de la iglesia celular aumentara su
eficacia en la evangelizacion, el cuidado pastoral, la consejeria, la administracién y
para experimentar la vida vital y la comunidad del cristianismo del Nuevo
Testamento.'®8

Una historia relacionada con uno de los mas grandes evangelistas protestantes
contemporaneos hablando de los grupos pequefios, es relatada por Reyes:

Una vez se le pregunt6 al evangelista norteamericano Billy Graham: ‘Si fuera

pastor de una iglesia grande en una ciudad, ;cudl seria su plan de accion?’ Esta

fue su respuesta: Creo que una de las primeras cosas que haria seria

conseguirme un grupo pequefo... Cristo, me parece, senté precedente. No

dedicé mucho tiempo a las multitudes...Los grandes resultados, creo, vinieron
de sus contactos personales y del tiempo que dedicé a los doce.'¥

e Ibd 62798
188 Comiskey, Recoged, 89.

'89 Reyes, 43.
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Es interesante que un gran evangelista como este, dé una respuesta semejante.
El mismo reconoce la gran importancia y los beneficios que concedel trabajar con un
grupo pequerfio como lo hizo Jesus.

Por su parte Pefalba, dice: “Llamese grupos de crecimiento, grupos familiares o
simplemente, células, la dindmica de los grupos de crecimiento, alrededor del mundo,
es una extraordinaria metodologia, con tremendos alcances y enormes
resultados....alcanzando frutos sin precedentes”.19? En sintesis este autor menciona
estas ventajas del sistema de GP: Descentralizan la actividad de la congregacion,
posibilitan una mayor participacién de la gente, permiten el desarrollo de dones,
talentos y liderazgo, proveen condiciones para relaciones profundas y significativas,
facilitan un funcionamiento integral y organizado, permiten que la actividad pastoral

sea compartida, posibilitan el evangelismo permanente.191

Beneficios espirituales y de reavivamiento
En el GP se busca que cada miembro desarrolle una relacidon intima: Relacién
de Dios con la persona, relacién de la persona con Dios, relacién de persona a persona,
relacion de la persona con el mundo.
Las reuniones de los GP proporcionan a los creyentes un lugar ideal para su
crecimiento espiritual por el estudio aplicado de la Palabra de Dios, la oracién y la

adoracién. Pero hay que recordar que para recibir los beneficios espirituales al

0 René Pefalba, Grupos de crecimiento, cémo establecerlos en una iglesia local
(Tegucigalpa, Honduras: Avance Visién Editores, 2000), 17.

191 Pefialba, 18-28.
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momento del estudio de la Biblia, se necesita lo que sefiala Judrez: “El éxito del estudio
en los grupos se da cuando se contextualiza la Biblia y se aplica a las necesidades de
los oyentes”.!??

Pero para lograr la espiritualidad de los miembros del GP, debe haber un
prerrequisito para el lider GP, como dice Comiskey: “La espiritualidad es un
prerrequisito para los lideres celulares eficaces”.193

El tamafio y la frecuencia de las reuniones de los GP, cree Reyes, “ayudan a los
miembros del grupo a lidiar con temas espirituales sobre una base regular. Es
relativamente facil pasar inadvertido en una iglesia grande, si las personas
involucradas se limitan a asistir a los servicios de adoracién. Pero es dificil hacerlo
cuando uno se reune con el mismo grupo de gente semanalmente”.!?*

En cuanto a los beneficios en reavivamiento que se obtienen de los GP, Reyes
escribe: “Si desea que su iglesia sea reavivada, renovada y transformada aproveche el
recurso de los grupos pequefios. Le aseguro que nunca se arrepentira de haberlo
implementado. El resultado sera un crecimiento cualitativo y cuantitativo de su
congregacion”.195

El reavivamiento es algo buscado y anhelado por muchos miembros de iglesia.

Hablando de esto, Stockstill expresa: “La Iglesia debe prepararse para el avivamiento.

192 Juarez, Grupos pequerios, 100.
193 Comiskey, Explosién de liderazgo, 46.

191 Reyes, 48.

19 Jbid., 113.
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La tarea del cuidado pastoral, evangelismo y entrenamiento de lideres se debe hacer
por medio de alguna estructura, y hallamos que la de las células es la mas sencilla y
expansible para realizar esa tarea”.196 El reavivamiento de la iglesia necesita tener una
base. Los GP la proveen.

Haney va mas all4 e indica: “Los Uinicos elementos comunes que han tenido los
avivamientos son: (1) la implicacién del laicado, y (2) la extensién del evangelio fuera
de las cuatro paredes del templo. La explosién de los grupos pequefios retine ambas
condiciones”.197 Es asi como se puede afirmar que los GP contribuyen a un

reavivamiento en la iglesia.

Beneficios emocionales

El individualismo esta haciendo mucho dafio en los corazones de las personas y
a sus relaciones interpersonales. Por eso, una de las bondades de los GP es ayudar en
ese sentido. Como dice Comiskey: “El ministerio celular es un ministerio que se
desarrolla cara a cara especificamente disefiado para quitar las capas de dolor y las
agendas ocultas”.!®

Hablando de lo que significa la genuina comunidad cristiana dentro del
ambiente de un GP y que fue el modelo que Jesus estableci6 para sus seguidores,

Judrez (citando a Jean Vanier) dice:

196 Stockstill, 25.

7 David Haney, El ministerio de todo creyente (El Paso, Tx.: Casa Bautista de
Publicaciones, 1984), 60.

19 Comiskey, Recoged, 87.
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La comunidad es un lugar donde las personas viven como verdaderos seres
humanos, es donde pueden ser sanados de las heridas que se llevan en las
profundidades del alma y donde se restauran las débiles emociones. Es donde
sus integrantes caminan hacia la unidad y hacia la libertad interna. En la
comunidad los temores y prejuicios disminuyen, mientras que la confianza en

Dios y en todos los miembros crece, los miembros pueden testificar de un estilo

y calidad de vida el cual demuestra solucion a las angustias de la vida.!*”?

Los que asisten a las reuniones de GP tienen la oportunidad al interactuar con
un grupo reducido de personas y podran sentirse apreciados, escuchados,
comprendidos, incluidos, no importando el momento critico que puedan estar
pasando. Asi, cuando mas lo necesitan, podran recibir consejo, empatia y oracion por
parte de los otros miembros.

Distinto sucede a los que solamente asisten a reuniones formales tradicionales
de la iglesia en pleno y que por el tamafio de la congregacion dificilmente sean
atendido como corresponde a sus necesidades emocionales del momento. Como
asegura Ferreyra:

La experiencia nos ha mostrado que la mayor posibilidad de mostrar simpatia,

amabilidad y cortesia se da en un grupo mas reducido. Las iglesias grandes son

frias, y muchas personas no son captadas por la indiferencia de sus miembros
hacia las visitas. No sucede asi en un Grupo pequefio; ahi se puede manifestar
la dulzura del trato personal.200

Asimismo, los GP ayudan a superar la soledad, “porque ofrecen compaiiia y son

una forma de conseguir nuevas amistades. La soledad puede ser uno de los motivos

por los que mucha gente vive desanimada y sin motivacién en la vida, incluso algunos

199 Juarez, Grupos pequenos, 106, 107.

20 Melchor Ferreyra Castillo, Quiero organizar grupos pequenos, (qué hago?
(Buenos Aires, Argentina: Asociacién Casa Editora Sudamericana, 2003), 36.
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intentan el suicidio”.?*! Cuan importante es entonces que la iglesia pueda proveer una

forma sencilla pero efectiva de suplir estas necesidades emocionales de las personas.
Bien apuntan Cloud y Townsend:
El grupo es mucho mas que relacionarse y darse a conocer, aunque ambos
forman el fundamento de un grupo. Mucho del verdadero trabajo involucra
interiorizar experiencias que ayudan a una persona a obtener herramientas y
habilidades para manejar la vida. La relacién y seguridad crea un ambiente en
el cual la persona puede tomar el riesgo que necesita para crecer y repararse.
Los mejores grupos se concentran tanto en las relaciones emocionales como en
las tareas y temas actuales de los miembros [...] Algunas personas necesitan
aprender a recibir gracia y amor [...] Otros necesitan ser honestos respecto a
cuan a la defensiva ellos llegan a ser cuando los confrontan. Algunos necesitan
aprender que la tristeza es una emocion que ellos deben sentir. Aln hay otros
gue necesitan aprender cdmo enojarse sin pecar.202
Esto es parte del desafio de cada pastor ya que tendra que capacitar a sus

lideres GP en este topico. Este es un terreno nuevo y desconocido para muchos

lideres y también para pastores. Porlo que el campo local tendra que incluir talleres

de capacitacién en esta area para sus pastores.

Beneficios en la satisfaccion de las necesidades
Una de las mayores preocupaciones que debe tener la iglesia es atender a las
personas en sus necesidades. Pero esto dificilmente se logre desde el pulpito; pero es
posible a través de los GP. Y si lo hace, esto le traera grandes posibilidades y
crecimiento. Como dice Reyes:
Satisfacer las necesidades de la gente trae un verdadero gozo y felicidad en el

ministerio. Satisfacer las necesidades de las personas en el contexto de las
reuniones de los grupos pequefios edifica moralmente a los santos y trae a los

HERevestsils

222 Cloud y Townsend, 74.
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que no son cristianos al Salvador. La mayoria de los que no son creyentes
primeramente oiran nuestras acciones antes de escuchar nuestras palabras.2%

Las personas responden positivamente en un lugar donde saben que se
interesan por ellos. “Cualquiera desea estar ‘donde se satisfacen las necesidades
basicas de los componentes’. En un grupo donde esto es una realidad los miembros
desean permanecer” 2%

Cada lider debe entender esto y esforzarse por llenar las necesidades
personales de sus miembros y de los amigos que asisten a su GP. Y siendo que su
grupo no es grande, sera mas facil lograrlo. Y si esto se hace en cada GP que compone
la iglesia, esta como un todo estara atendiendo a todos sus miembros. Esto es
funcional y realista. De otra manera, es practicamente imposible, mas en iglesias
grandes o con un pastor que atiende varias iglesias. Reyes, admite:

Los cristianos que desean tener éxito en la misién de extender el reino de Dios

tienen que ‘ofrecer algo que llene las necesidades de la gente que ministra.’

Esto, en gran medida, puede llevarse a efecto en el ambiente de un grupo

pequeno. Es ahi donde ellos descubren y satisfacen sus necesidades

individuales. Los grupos que son eficaces y estan creciendo hacen algo mas que
orar. Ellos también solucionan las necesidades de manera practica.?®

Asi, en un GP los miembros podran ayudarse mutuamente a satisfacer sus
necesidades basicas. Esto se vivio en la iglesia cristiana primitiva. El libro de Hechos,

aclara hasta qué grado puede llegar esto si el amor y poder del Espiritu Santo esta en

los miembros: “y vendian sus propiedades y sus bienes, y lo repartian a todos segun la

203 Reyes, 57.
201 Thid.

B0 Ibids, 53
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necesidad de cada uno”. (Hch 2:45). Como afiade Simson, hablando de la iglesia
cristiana primitiva, “los cristianos tenian un estilo de vida comunitario, socialmente
inclusivo como ningtn otro grupo en la historia antigua. Compartian las bendiciones
materiales con los que tuvieran necesidad...”296 Por medio de los GP es mas facil
atender y satisfacer las necesidades (materiales, fisicas, sociales, espirituales, etc.) de

los miembros y de los amigos invitados.

Beneficios de un ambiente familiar

Unirse a un grupo pequefio, dice Ferreyra, “es como llegar a ser parte de una
familia mas extensa. Los miembros del grupo se convierten en nuestra familia
espiritual”.207

Muchas iglesias intentan mantener un “sentimiento familiar” en una
congregacion grande. Pero cuando ya una iglesia llega y pasa los 200 miembros el
sentimiento familiar desaparece. Ya no se relacionan como una familia. Y no es raro
que los miembros de esa iglesia afioren los afios cuando eran pocos y experimentaban
un ambiente muy unido y de gran familiaridad. Pero su tamafio impide el
comparierismo ahora. Y tratan de hacer grandes eventos sociales para lograr
mantener ese “clima”. Sin embargo, como dice Comiskey: “la inica manera de llegar a

ser mas grande es volverse més pequefia”.2 Y esto solo se logra organizando la iglesia

206 Simson, 73.

7 Melchor Ferreyra, Nos reunimos en las casas para transformar vidas (Miami,
Florida: Inter-American Division Publishing Association, 2019), 15.

298 Comiskey, Recoged, 85.
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en células o GP. Solo asi se mantendran el compafierismo, la amistad y la intimidad
entre sus miembros. Se puede crecer exponencialmente sin perder la calidad de los
vinculos.

Los antiguos miembros de iglesia y los recién bautizados se sienten aceptados
en una familia, amados y unidos en un circulo de amigos en la iglesia. Pero en una
iglesia grande en niimero de miembros, esto solo es posible si estd debidamente
organizada en GP.

En realidad, como apuntan Cloud y Townsend, “los grupos son como una
segunda familia. Cualesquiera que sean las necesidades que sus familiares originales
o ambiente no brindaron [...] el grupo lo restaura y repara. Es una segunda
oportunidad”.20® Es mads, en muchos casos, el GP es, “la Ginica familia real que mucha
gente conoce”.210

Hay poder en la comunidad, y esto transforma el caracter. Pero se requiere el
poder del Espiritu Santo para esto. El efecto sera sujeciéon, como en una verdadera
familia cristiana. Pero como afiade Hull:

La sujecion implica confianza. [...] Es decir, cuando alguien en quien no

confiamos trata de convencernos de algo o trata que cambiemos nuestra

manera de pensar, casi siempre fracasara. Sin embargo, si alguien a quien
admiramos y en quien confiamos hace lo mismo, generalmente le creemos.

Como discipulos, nuestro caracter se desarrolla en una comunidad de fe, donde

nos sentimos amados, afirmados, y lo suficientemente seguros como para
confiar en otros miembros de ella.211

2% Cloud y Townsend, 73.
21° Knowles, 94.

211 Hull, 8.
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Crear ese clima de un ambiente familiar y llegar a tener ese nivel de confianza

entre sus miembros es el gran desafio del lider de GP.

Beneficios evangelisticos

Para Ferreyra, “El crecimiento no tiene limites cuando los miembros de iglesia
estan organizados en pequerios grupos, no hay barreras; se alcanza a los amigos,
vecinos, parientes, compafieros de trabajo.212 Y para ello, “es la amistad el método mas
apropiado para que los grupos pequefios puedan alcanzar la meta de testificar por
otros”.?13 Es por ello que los GP aportan grandes beneficios de evangelizacién.

Hay personas que piensan que el evangelismo publico y los grupos pequeiios
son excluyentes entre si. Esto es un error. Como asegura Burrill: “Una de las tragedias
del adventismo moderno ha sido el hacer que estas dos metodologias resulten
mutuamente excluyentes. No es cuestion de “una u otra”. Necesitamos tanto al
evangelismo publico como a los grupos pequefios”.214 Los GP traen grandes beneficios
para el evangelismo.

De hecho, la iglesia del Nuevo Testamento creci6 a través de la evangelizacién
de grupos pequefios, y las casas era el lugar que se aprovechaba para ello. El libro de

los hechos cuenta la historia. Es por eso que Reyes, citando a Mufioz, dice: “las células

212 Ferreyra, Nos reunimos, 35.
213 1bid. 36.

21 Burrill, Revitalizacién, 112.



son el medio biblico, efectivo, permanente y en constante expansién que posibilita
llegar con el evangelio a mas y mas personas en el mundo” 2!5

Aun hoy, la atmésfera de un grupo pequeno es segura para los que no son
cristianos, sobre todo si el grupo se retiine en una casa. Por eso las iglesias celulares
crecen, porque “la salvacién y la santificacién ocurren naturalmente dentro de la
célula”.?'¢ Pero luego, los creyentes nuevos son animados por los otros miembros del
GP para que asistan a la iglesia, donde podran seguir siendo expuestos a la
predicacion, a la adoracioén, a la alabanza, a la oracién, en conjunto con todos los
demas miembros de iglesia. Asi, la iglesia crecera. La ecuacion es sencilla: crecen los
GP, crece la iglesia automaticamente.

La evangelizacion se logra mejor por medio de los vinculos en los grupos
pequeiios en lugar de intentarla con grandes eventos.

Todo discipulo de Cristo se goza de las experiencias misioneras para la
predicacion del evangelio en su comunidad y en el GP tiene oportunidad de hacerlo
con sus amigos, vecinos, compafieros y familiares. En el GP hay lugar para que cada
creyente ejerza sus dones y talentos en la testificacion.

Huaco recuerda que generalmente cada miembro de la iglesia se desarrolla
como individuo dentro de varios grupos sociales homogéneos, que como promedio

son siete.217 E] habla de la familia, el club social, el trabajo, la Escuela o Universidad, el

215 Reyes, 46.

216 1bid., 75.

217 Marco Huaco, Misién y estrategia, una alternativa para pastorear, liderar y
conducir a su pueblo al cumplimiento de la Misién (Lima, Peru: Editorial Megagraf,
2006), 144.
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barrio, entre otros. Asi que, en cada GP existe un “potencial evangelistico” porque sus
miembros se desenvuelven en diferentes ambitos y tienen amigos, compafieros y
conocidos a los que pueden invitar a la reunidon semanal en las casas.

Actualmente el evangelismo publico se hace cada vez mas dificil, especialmente
en las ciudades. Comiskey indica la ventaja de los GP en lo evangelistico para la iglesia:
“¢Su programa de evangelizacion ha perdido la fuerza? El ministerio celular le dara
nueva vida”.?'® Es por ello que si se hace alguna campana de evangelizacion a nivel de
iglesia, o de distrito o metropolitana, los GP seran los que podran llevar a sus
invitados, conocidos y amigos. Y, en forma muy practica y efectiva, si el predicador o
evangelista hace un llamado y pasa alguna persona, “un lider de célula se para detras
de esa persona en el altar [...]. jLa persona recibe a Jests y las células a la misma
vez!”219 Asi de sencillo funciona en la practica. Y generalmente es el mismo GP el que
llevé a esa invitada a la camparia evangelistica.

Aunque parezca raro, la novedad aqui consiste en volver a lo antiguo. Como lo
afirma Camacho:

Se trata de redescubrir la forma como la Iglesia Primitiva —apostdlica- realizaba

su funcion evangelistica, y aplicar ese principio a las circunstancias que

confronta la Iglesia en el dia de hoy. [...] Se trata de aplicar el principio de los

grupos familiares para el crecimiento de la iglesia, que tiene cerca de 2,000

afios de haber sido usado por primera vez, con el mas rotundo de los éxitos. Es

incomprensible como la Iglesia Cristiana ha abandonado un recurso y un
programa que esta en armonia con la naturaleza misma de la Iglesia.?20

218 Comiskey, Recoged, 27.

219 Stockstill, 31.

220 Dr. José D. Camacho, El ministerio de los santos, grupos familiares para el
crecimiento de la iglesia (Miami, Florida: Editorial Unilit, 1993), 47,48.
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